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الم�شتخل�ص
بين  البحثية  الفجوة  ات�ساع  ظاهرة  تحليل  اإلى  الدرا�سة  هذه  هدفت 
حجمها  عن  الك�سف  محاولة  اأجل  من  المتقدمة،  والدول  العربية  الدول 
هذه  تناولت  الهدف  هذا  اإلى  وللو�سول  علاجها.  طرق  واأهم  واأ�سبابها 
الخا�سة  والعالمية  العربية  التقارير  في  الفجوة  جوانب  مختلف  الدرا�سة 
اأجل درا�سة طرق علاج هذه  والتناف�سية، ومن  الب�سرية  التنمية  بموؤ�سرات 
لموؤ�س�سة  كنموذج  العلمي  للتقدم  الكويت  موؤ�س�سة  اختيار  تم  فقد  الفجوة 
بحثية مدعومة  موؤ�س�سة  اأكبر  لكونها  نظرًا  الكويت؛  دولة  ناجحة في  بحثية 
وتم  والباحثين.  العلمية  البحوث  دعم  على  وتعمل  الخا�ص،  القطاع  من 
جمع المعلومات با�ستخدام اأ�سلوبي المقابلة المركزة و�سبه القيا�سية، وتحليل 
الوثائق والتقارير. وتو�سلت الدرا�سة اإلى اأنه يمكن ت�سييق الفجوة البحثية 
بتطبيق اآليات عملية م�ستخل�سة من دور موؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي في 
دعم البحث العلمي والباحثين، مع توافر الإرادة ال�سيا�سية، لتحقيق التنمية 
ال�ساملة وزيادة التناف�سية؛ ما ي�سهم في ت�سييق الفجوة البحثية بين المنطقة 
التمويل  ال�ستقلالية،  الآليات:  هذه  اأهم  ومن  المتقدمة.  والدول  العربية 
الذاتي، العلاقة التكاملية والت�ساركية، التقويم الم�ستمر، ال�سمولية، التطبيق 

لنتائج البحوث، الإبداع والبتكار، الك�سف والتوجيه، الأولوية المجتمعية.

Abstract
This study aimed to analyze the phenomenon of the widen-

ing of the research gap between Arab countries and developed 
countries, in order to attempt to uncover its size, causes and the 
most important methods to address it. In order to achieve this 
objective, the study dealt with various aspects of this gap in the 
Arab and international reports on indicators of human develop-
ment and competitiveness. In order to study ways of addressing 
this gap, Kuwait Foundation for the Advancement of Science 
was selected. This foundation is as a model for a successful 
research institution in Kuwait, since it is the largest research 
institution supported by the private sector, and supports scien-
tific researches and researchers. The data was collected using 
focused and semi-standard interview method, and analysis of 
documents and reports. The study concluded that the research 
gap could be reduced by implementing practical mechanisms 
derived from the role of Kuwait Foundation for the Advance-
ment of Sciences in supporting scientific research and research-
ers. In addition to the political will to achieve comprehensive 
development and increase competitiveness. This will contribute 
to reducing the research gap between the Arab region and the 
developed countries. The most important of these mechanisms 
are: Independence, self-financing, complementary partnership 
relations, continuous evaluation, inclusiveness, application of 
research results, creativity and innovation, detection and guid-
ance, and community priority.
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1. المقدمة
العلوم  مجال  في  الدول  بين  بالت�سابق  اليوم  عالمنا  يتميز 
والطبيعية،  الب�سرية  للموارد  الأمثل  وال�ستغلال  والتكنولوجيا 
وا�ستخدام العلم في خدمة اأغرا�ص التنمية، وتحقيق التقدم في جميع 
التنمية عن�سر  المجالت القت�سادية والجتماعية والتربوية، وتعتبر 
في  العلمي  والبحث  واقت�ساديًّا،  و�سيا�سيًّا  اجتماعيًّا  والتقدم  الحياة 
المجتمع هو المحرك لعملية التنمية، وهو المحفز على الإبداع والبتكار؛ 
لأنه يوجد اآفاقًا جديدة من العلم، ويطور ما كان متداولً �سائعًا من 
المعرفة، وبغير البحث العلمي تظل المعرفة راكدة، وي�ستمر الإن�سان في 
اإ�سافات جديدة )حافظ،  اأي  العلم، دون  اإليه من  اجترار ما تو�سل 

.)2012

الدور  وعظم  العلمي  البحث  اأهمية  المتقدمة  الدول  اأدركت  وقد 
فاأولته  التناف�سية،  القدرة  والتنمية، وفي دعم  التقدم  يوؤديه في  الذي 
متطلبات،  من  اإليه  يحتاج  ما  كل  له  وقدمت  الهتمام،  من  الكثير 
في  الأولى  المراتب  لها  كانت  لذا  معنوية؛  اأم  مادية  اأكانت  �سواء 
موؤ�سرات التنمية والمعرفة والإبداع والبتكار والتناف�سية. بينما يواجه 
القت�سادية  الجوانب  في  التحديات  من  كبيًرا  قدرًا  العربي  الوطن 
منها  التنمية،  م�سار  على  توؤثر  وال�سيا�سية،  والثقافية  والجتماعية 

تحديات البحث العلمي والتطوير.
م�شكلة الدرا�شة واأهميتها

والعربية وجود فجوة معرفية  العالمية  والموؤ�سرات  التقارير  تظهر 
ا بين واقع المنطقة العربية وما يدور في العالم المتقدم  كبيرة، وخ�سو�سً
المجالت  التقدم في  ن�سق  اأن  على  التقارير  وتتفق مجمل  من حولنا، 
المعرفية والتنموية في مختلف اأرجاء المنطقة العربية ظل دون الم�ستوى 
الماأمول في كثير من مجالت اإنتاج المعرفة، ومنها اأن�سطة البحث العلمي 
)تقرير المعرفة العربي الثالث، 2014(، ويمثل ات�ساع الفجوة البحثية 
ا بعد  اأكبر التحديات الم�ستقبلية التي تواجه التنمية العربية، خ�سو�سً
بالدرجة  يعتمد  القت�سادية  القطاعات  في  المطرد  النمو  اأ�سبح  اأن 
الرئي�سة على العلم والبحث العلمي، وبالنظر لأهمية البحث العلمي في 
التـي تت�سابق بتخ�سي�ص مبالغ  التاأثير على بناء اقت�سادات البلدان 
كبيرة في موازناتها المالية لزيادة التحفيز نحو اكت�ساب المعرفة ونحو 
دعم البحث العلمي، ومن ثـم دعم القدرة التناف�سية، فاإن م�سكلة هذه 
المنطقة  في  الفجوة  هذه  حجم  ات�ساع  ظاهرة  حول  تتركز  الدرا�سة 

العربية.
العلمية  البحوث  دعم  في  اختلال  وجود  في  الم�سكلة  وتتحدد 
البحوث  اأغلب  في  هيكلي  واختلال  الجوانب،  جميع  من  والباحثين 

بحوث  فهي  البحثية،  والمراكز  الجامعات  من  المقدمة  والدرا�سات 
ذاتية غير موجهة، ووجود انف�سام بين البحوث ومجالت التطبيق؛ ما 
اأدى اإلى فقدان الكثير من الفاعلية للبحوث، وغلبت عليها ال�سكلية، 
واأ�سبحت  المكتبات،  اأرفف  على  مكد�سة  العلمية  البحوث  واأ�سبحت 
تكثيف  يتطلب  كله  القرار. وهذا  اأخذ  الم�سوؤولين عن  بلا جدوى لدى 
في  ت�سهم  اآليات  عن  والبحث  الختلالت،  هذه  لمعالجة  الدرا�سات 
هذه  ت�سييق  في  ي�سهم  ما  م�سيرته؛  وتطوير  العلمي،  البحث  نه�سة 

الفجوة.
اأهداف الدرا�شة

البحثية  الفجوة  ات�ساع  ظاهرة  تحليل  اإلى  الدرا�سة  هذه  تهدف 
في المنطقة العربية، من اأجل محاولة الك�سف عن حجم هذه الفجوة، 
للتقدم  الكويت  موؤ�س�سة  دور  درا�سة  خلال  من  العلاج  في  والإ�سهام 
العلمي كنموذج لدولة الكويت، في دعم البحوث والباحثين، ومحاولة 

ا�ستخلا�ص اآليات عملية ت�سهم في ت�سييق هذه الفجوة.
 اأ�شئلة الدرا�شة

�ستجيب هذه الدرا�سة عن الأ�سئلة التالية:
ـ ما حجم الفجوة البحثية في الدول العربية؟

العلمية  العلمي في دعم البحوث  للتقدم  ـ ما دور موؤ�س�سة الكويت 
والباحثين؟ 

ت�سييق  في  ت�سهم  والتي  الدور  هذا  من  الم�ستخل�سة  الآليات  ما  ـ 
الفجوة البحثية؟ 

اأهمية الدرا�شة
تكمن اأهمية الدرا�سة في اأنها تعالج اأحد المو�سوعات الحيوية في 
ع�سرنا الحالي الذي ي�سهد ثورة معرفية عالمية؛ وذلك بتقديم اآليات 
خلال  من  التنمية  متطلبات  لتلبية  العلمي،  بالبحث  للنهو�ص  عملية 
العلمي  البحث  دعم  في  العلمي  للتقدم  الكويت  موؤ�س�سة  دور  درا�سة 
ويمكن  الكويت.  لدولة  بحثية  لموؤ�س�سة  عملي  كنموذج  والباحثين، 

تلخي�ص اأهمية الدرا�سة في النقاط التالية:
ـ اأن درا�سة واقع البحث العلمي يلقي ال�سوء على م�سكلات البحث 
الم�سكلات،  هذه  حل  في  للاإ�سهام  ال�سعي  ثم  ومن  العلمي، 

والعمل على تطوير م�سيرة البحث العلمي.
العلمي كنموذج في دعم  للتقدم  الكويت  موؤ�س�سة  اأن درا�سة دور  ـ 
البحوث والباحثين ت�سهم في ت�سليط ال�سوء على ال�سبل الكفيلة 
بدعم البحث العلمي والباحثين؛ ما ي�سهم في ت�سييق الفجوة 

البحثية.
 منهج الدرا�شة

النوع  هذا  مع  لتنا�سبه  التحليلي  الو�سفي  المنهج  الباحثة  اتبعت 
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دقيقًا،  و�سفًا  درا�ستها  المرادة  الظاهرة  و�سف  وهو  الدرا�سات،  من 
وجمع اأو�ساف ومعلومات دقيقة عنها، كما توجد في الواقع، والتعبير 
عنها تعبيًرا كيفيًّا وكميًّا. با�ستخدام اأ�ساليب متعددة لجمع المعلومات، 

والح�سول على البيانات ب�سكل دقيق ووا�سح.
اأدوات الدرا�شة

فيها  ا�ستخدمت  لذا  الو�سفية؛  البحوث  الدرا�سة من  تعتبر هذه 
الأدوات  ومن  دقيق،  ب�سكل  البيانات  على  للح�سول  مختلفة  اأدوات 
و�سبه  المركزة  والمقابلة  والتقارير،  الوثائق  تحليل  هنا  الم�ستخدمة 

القيا�سية كما يلي بيانها:
من  اأ�سا�سي  عن�سر  الأ�سلوب  هذا  والتقارير:  الوثائق  تحليل  ـ 
عنا�سر المنهج الو�سفي في جمع المعلومات، وهو م�سدر مهم 
من  لكل  ال�سامل  التحليل  طريق  عن  الدرا�سة  هذه  في  ا  جدًّ
الوثائق والتقارير وال�سجلات واللوائح، والمعلومات والأهداف 
التي  والإجراءات  والممار�سات  والم�سوؤوليات،  والإنجازات 
تمار�سها موؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي، كذلك متابعة كل ما 
كتب عن الموؤ�س�سة، �سواء في ال�سحف اأو في الإنترنت. بهدف 
ما  لكل  والموثوقة  ال�سادقة  والبراهين  الأدلة  على  الح�سول 

تقوم به الموؤ�س�سة من مهام في خدمة البحوث والباحثين.
ـ المقابلة المركزة و�سبه القيا�سية: وهي مزيج بين المقابلة القيا�سية 
وغير القيا�سية، وذلك بالتقيد بمجموعة من الأ�سئلة المحددة، 
�سلفًا،  مبرمجة  تكن  لم  اأخرى  اأ�سئلة  طرح  نف�سه  الوقت  وفي 
بهدف الح�سول على اإجابات �سادقة وموثوقة. وتعتبر المقابلة 
الو�سفية،  البحوث  في  المعلومات  لجمع  المهمة  الأدوات  من 
ال�سادقة  المعلومات  على  الح�سول  المقابلة  من  والهدف 
والدقيقة والموثوقة عن الموؤ�س�سة، بمقابلة الم�سوؤولين، وكل من 
له علاقة في داخل الموؤ�س�سة، بالتعاون مع مدير اإدارة البحوث؛ 
بعمل  يتعلق  ما  وكل  الدرا�سة،  اأ�سئلة  عن  للاإجابة  وذلك 

الموؤ�س�سة في دعم البحث العلمي والباحثين.
ومن الأ�سئلة المحددة �سلفًا ما يلي: ما الإح�ساءات الحديثة التي 
العلمية  البحوث  الموؤ�س�سة في خدمة  تقدمه  الذي  الدعم  مقدار  تبين 
هناك  هل  بالتكليف؟  البحوث  منح  برنامج  فاعلية  ما  والباحثين؟ 
وتابعت  نتائجها  تطبيق  في  و�ساركت  الموؤ�س�سة  مولتها  بحثية  م�ساريع 
العلمي  الموؤ�س�سة في خدمة البحث  التي تقوم بها  تنفيذها؟ ما المهام 

والباحثين ومدى ارتباطها بالتنمية؟
البحثية  الفجوة  الدرا�سة: نظرًا ل�سعوبة قيا�ص حجم  محددات 

الدرا�سة  هذه  اكتفت  فقد  ور�سمي،  دقيق  ب�سكل  العربية  الدول  في 
بالموؤ�سرات الدالة عليها من خلال التقارير العالمية والعربية.

م�شطلحات الدرا�شة
Research and Development, R&D البحث والتطوير

العلمي،  البحث  اأو�ساط  في  المتداولة  الم�سطلحات  اأبرز  اأحد  هو 
وتعرفه منظمة التعاون القت�سادي OECD على اأنه »العمل الإبداعي 
في  بما  المعرفة،  مخزون  زيادة  بهدف  نظامي  اأ�سا�ص  على  يتم  الذي 
المعرفة  مخزون  ا�ستخدام  والمجتمع،  الثقافة  الإن�سان،  معرفة  ذلك: 

لإيجاد تطبيقات جديدة« )الخيكاني، 2010(.
الفجوة البحثية في الدول العربية

العربي  العالم  والتطوير في  البحث  واقع  ال�سا�سع بين  الفرق  هي 
وبقية البلدان المتقدمـة، �سواء من حيث النوعية اأو من حيث الحجم؛ 
اأو  فردي  ب�سكل  العربية  البلدان  بين  كبيرة  فجوة  بوجود  يفيد  ما 
مجتمعة مقارنـة بالدول المتقدمة، وهو ما ي�ستدعي البحث في اأ�سبابها 
ومعوقاتها، واإن كانت فـي مجملها ترتبط بالموؤ�س�سات العلمية البحثية 
يكون  اأن  اأجل  ومن  العالمية،  التحديات  تفر�سه  ومـا  بال�سيا�سات  اأو 

الطرح مو�سوعيًّا �سوف يتم التركيز على الموؤ�س�سات البحثية فقط.

2. الدراسات السابقة
البحث  وم�سكلات  واقع  التربوية  الدرا�سات  من  الكثير  تناولت 
ومن  بالتنمية،  وعلاقته  نتائجه،  تطبيق  ومعوقات  واأن�سطته  العلمي، 

هذه الدرا�سات:
درا�سة زاهر )1996( بعنوان: البحث العلمي الجتماعي العربي: 
درا�سة تحليلية نقدية، هدفت اإلى التعرف على واقع وتوجهات الم�ستقبل 
التالية:  النتائج  اأظهرت  وقد  الخليجي،  الجتماعي  العلمي  للبحث 
العربية  الحكومات  �سيا�سات  في  والتطوير  البحث  ن�سيب  ت�ساوؤل 
عامة والخليجية خا�سة؛ ما ينم على عدم وعي وجهل بدور العلم في 
التنمية، حيث تقدر قيمة الإنفاق في دول الخليج على البحث العلمي 
الدو�ص  ودرا�سة  العام.  الإنفاق  يزيد على )٪0.2( من مجمل  بما ل 
)2003( بعنوان: علاقة البحث العلمي بالتنمية من وجهة نظر اأع�ساء 
هيئة التدري�ص بجامعة عدن، ومن نتائج هذه الدرا�سة: �سعف ارتباط 
البحوث العلمية المنجزة باأهداف و�سيا�سات خطة التنمية القت�سادية 
والجتماعية. ودرا�سة قنوع واإبراهيم والع�ص )2005( بعنوان: البحث 
التكنولوجيا،  وتوطين  نقل  في  ودوره  واقعه  العربي  الوطن  في  العلمي 
البحث  جهود  تتركز  حيث  العربي،  العلمي  البحث  واقع  وتناولت 
والتطوير في المراكز الحكومية العربية )الجامعات ـ مراكز البحوث(، 
وفي  والتطوير  البحث  عملية  الخا�ص في  القطاع  دور  غياب  ويلاحظ 
تمويلها، فالبحث العلمي العربي يت�سف بانخفا�ص حجم الإنفاق عليه 
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دون الحد المقبول عالميًّا )٪1( من الدخل القومي الإجمالي. ودرا�سة 
الخيكاني )2010( بعنوان: اإمكانات البحث والتطوير في بلدان عربية 
مختارة ودورها في تعزيز القدرة التناف�سية، وقد تو�سلت الدرا�سة اإلى 
نتائج ت�سير اإلى تباطوؤ الإنفاق على البحث والتطوير في هذه البلدان. 
البحث  واقع  بعنوان  وكانت   )2012( والبدري  محمد  البو  ودرا�سة 
البحث  واقع  اأن  اإلى:  وتو�سلت  ومعوقاته،  العربي  العالم  في  العلمي 
العلمي فـي العـالم العربـي لـم يـزل �سـعيفًا، بـل دون مـ�ستوى المقبولية، 
ويواجه هذا الواقع جملة من المعوقات تتمثل بانف�سال البحث العلمي 
عن المجال التطبيقي، وتدني ن�سب الإنفاق ب�سكل لفت، وعدم توافر 
العلمية الحديثة. ودرا�سة بوكمي�ص  قاعدة معلومات وغياب الم�سادر 
)2014 وهدفت اإلى ت�سليط ال�سوء على اأهم المعوقات التي تحول دون 

توظيف البحث العلمي في خدمة التنمية بالعالم العربي.
ويت�سح من الدرا�سات ال�سابقة اأن هناك جهودًا حثيثة للاإ�سهام 
العلمية،  البحوث  واقع  بدرا�سة  وذلك  البحثية؛  الفجوة  ت�سييق  في 
والعوائق التي تواجه عمليات البحث والتطوير، والدعوة للتغلب على 

هذه العوائق.
خلال  من  المجال  هذا  في  للاإ�سهام  الدرا�سة  هذه  جاءت  وقد 
التركيز على موؤ�س�سة بحثية ناجحة على م�ستوى العالم العربي، هي 
عملية  اآليات  ا�ستخلا�ص  ومحاولة  العلمي،  للتقدم  الكويت  موؤ�س�سة 
في  العلمي  البحث  موؤ�س�سات  لباقي  بالن�سبة  منها  ال�ستفادة  يمكن 

العالم العربي؛ ما ي�سهم في ت�سييق الفجوة البحثية.

في  البحثية  الفجوة  حجم  النظري:  الجانب   .3
الدول العربية

اإلى  يهدف  الذي  المنظم،  الفهم  باأنه  العلمي  البحث  يعرف 
قديمة، وتحليل  وفح�ص حقائق  تو�سيح  اأو  اكت�ساف حقائق جديدة، 
العلاقات بينها، وتطوير اأدوات ومفاهيم ونظريات جديدة، من �ساأنها 
ت�سهيل درا�سة ال�سلوك الإن�ساني )Young, 1977(. كما اأنه طريق 
للدرا�سة يمكن بوا�سطته الو�سول اإلى حل للم�سكلة من خلال التق�سي 
لها  تكون  اأن  يحتمل  التي  الوا�سحة  الأدلة  لجميع  وال�سامل  الدقيق 
العلمي  فالبحث   .)Hillway, 1964( المحددة  بالم�سكــلة  علاقة 
اأكانت  �سواء  نواجهها،  قد  التي  ال�سعوبات  على  التغلب  على  ي�ساعد 
�سيا�سية اأم بيئية اأم اقت�سادية اأم اجتماعية، وتعتبر اإ�سهامات البحث 
العلمي واأن�سطته وت�سنيفاته المختلفة اأحد اأهم الركائز التي تدفع نحو 
القت�سادية  التنمية  متطلبات  تحقيق  بوا�سطته  يمكن  الذي  التقدم 

والجتماعية والفكرية.
المعوقات  من  الكثير  العلمي  البحث  يواجه  العربية  المنطقة  وفي 

والم�سكلات )ياقوت، 2004؛ عثمان، 2008( التي تتلخ�ص في الآتي:
للبحث  وا�سحة  �سيا�سات  اإلى  تفتقر  العربية  الدول  معظم  ـ 
البحثية  والمراكز  والأولويات  الأهداف  تحديد  تت�سمن  العلمي، 
اأ�سباب  وتحديد  ال�سرورية.  المادية  الإمكانات  وتوفير  اللازمة 
المالي  الإنفاق  حجم  و�ساآلة  العلمي،  البحث  تمويل  �سعف 
التدري�ص،  هيئة  اأعداد  ونق�ص  العالمية  بالمعدلت  مقارنة  عليه، 
العلمي  المناخ  وانعدام  اإنتاجيتهم،  و�سعف  الباحثين  عدد  وقلة 
لأ�سباب  العلمية  الأكاديمية، وهجرة الخبرات  والحرية  المنا�سب 
ونوعًا  ا  كمًّ و�سعفها  المعلومات  بنوك  وانعدام  �سيا�سية  اأو  مادية 
العلمية  والدوريات  الجيدة،  والمراجع  الكتب  قلة  كذلك  وتدفقًا؛ 
بيانات  قاعدة  وجود  وعدم  العربية،  والدوريات  المتخ�س�سة، 
يوؤدي  ما  الجامعات؛  بين  العلمي  التعاون  وفقدان  بها  ي�ستر�سد 
البحث  تكرار  وبالتالي  منها،  كل  في  يجري  بما  الجهل  اإلى 
الخا�سة  الإمكانات  من  ال�ستفادة  وعدم  الجهود،  و�سياع 
الجامعات  في  والبيروقراطية  اللوائح  وتعقيد  الجامعات  لبع�ص 
ووجود  والمعنوي،  المادي  الت�سجيع  وغياب  البحثية،  والموؤ�س�سات 
خلل في قواعد منح الجوائز الت�سجيعية والتقديرية، وعدم دعم 
مراكز البحوث، والربط بين الترقية والبحث العلمي. والنف�سام 
بين البحوث ومجالت التطبيق؛ ب�سبب �سعف الروابط الأ�سا�سية 
عن  بمعزل  منهما  كل  يعمل  حيث  والإنتاج؛  والتقانة  العلم  بين 
الآخر، فتبقى البحوث العلمية حبي�سة رفوف المكتبات الجامعية، 
هي  التي  القطاعات  طرف  من  م�ستغلة  وغير  الواقع،  عن  بعيدًا 
في اأم�ص الحاجة اإلى نتائجها؛ لأن معيار نجاح اأي بحث هو مدى 

تطبيق نتائجه ميدانيًّا.
كل ذلك كان له تاأثير كبير على اأداء الجامعات والمراكز البحثية 
في البلدان العربية في مجالت البحث والتطوير، فات�سفت المدخلات 
ما  ا�ستخدامها؛  ومحدودية  نوعيتها  وتدني  بمحدوديتها  والمخرجات 
اأوجد فجوة معرفية وبحثية كبيرة بين المنطقة العربية والعالم المتقدم 
)التقرير العربي الثالث للتنمية الثقافية، 2010(، وقد حدد الخيكاني 

)2010م( م�سببات الفجوة البحثية العربية بالتالي:
التبعية  البحثية،  الإ�سترتيجيات  غياب  مثل:  اقت�سادية  م�سببات  ـ 
الكبيرة لريع الموارد الطبيعية، النق�ص في الموارد الب�سرية العاملة 
العربي، غياب  والتن�سيق  التعاون  العلمي، غياب  البحث  في حقل 

دور القطاع الخا�ص، انخفا�ص معدل الإنتاجية العلمية. 
ـ م�سببات اإدارية: اأن معظم البحوث والتطوير في المنطقة العربية 
الممار�سات  م�ستوى  انخفا�ص  م�ستقرة،  وغير  م�ستتة  هياكلها 

الإدارية، قيود مالية �سديدة، �سعف التنظيمات الإدارية. 
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ـ م�سببات مالية: نق�ص وا�سح في عملية التمويل، عدم تخ�سي�ص 

ميزانيات منا�سبة.
والتطوير  بالبحث  الثقة  م�ستوى  انخفا�ص  اجتماعية:  م�سببات  ـ 

لدى موؤ�س�سات القطاع الخا�ص والعام.
�سنع  في  الم�ساركة  وعدم  الحريات،  غياب  �سيا�سية:  م�سببات  ـ 

القرار. 
والتناف�سية،  الب�سرية  للتنمية  العالمية  الموؤ�سرات  بع�ص  يلي  وفيما 
العالم  ودول  العربية  الدول  بين  البحثية  الفجوة  حجم  تظهر  التي 

المتقدم:
اأولً - موؤ�سر التنمية الب�سرية

يعرف وا�سعو تقرير التنمية الب�سرية لعام 2014م موؤ�سر التنمية 
في  الأمد  الطويل  التقدم  لتقييم  الموجز  القيا�ص  باعتباره  الب�سرية 
اإلى  الو�سول  ال�سحة،  التنمية: حياة طويلة،  اأ�سا�سية في  اأبعاد  ثلاثة 
الأمم  )برنامج  التقرير  ر�سم  وقد  لئق،  معي�سي  وم�ستوى  المعرفة 
واأظهر تدني  العربي،  للو�سع  2015( �سورة قاتمة  الإنمائي،  المتحدة 

م�ستوى التنمية الب�سرية في العالم العربي وموؤ�سراتها.
ثانيًا - موؤ�سر التناف�سية العالمية

تعتبر تقارير التناف�سية العالمية المتتابعة اأحد الم�سادر والموؤ�سرات 
المهمة الدالة على الأو�ساع القت�سادية والجتماعية في الدول، وتحتل 
المعرفة بمكوناتها وموؤ�سراتها حيزًا كبيًرا فيها. ويعك�ص ترتيب الدول 
العربية في تقرير التناف�سية العالمية ل�سنة )2015/2016م( الأو�ساع 
كبير  حد  واإلى  منها  الجتماعية  اأو  القت�سادية  �سواء  التنموية، 
الموؤ�س�سات  وجودة  والتطوير  البحث  على  والإنفاق  المعرفية  الأو�ساع 

البحثية؛ لما تت�سم به من فجوات وتباينات.
ثالثًا - موؤ�سر المعرفة واقت�ساد المعرفة

تبيّن موؤ�سرات المعرفة التي يعدها البنك الدولي، توا�سع التطور 

في الأداء العربي وا�ستمرار حدة الفجوة بين المنطقة العربية ومناطق 
العالم الأخرى في موؤ�سري المعرفة واقت�ساد المعرفة، فموؤ�سر المعرفة 
المعرفة  موؤ�سر  عن  كثيًرا  يقل  العربية  للمنطقة  المعرفة  واقت�ساد 
واقت�ساد المعرفة لدول العالم. وتبين مجمل البيانات اأن تقدم المنطقة 
العربية نحو اقت�سادات المعرفة وطم�ص الفجوة المعرفية ما زال �سئيلًا 
يظهر  كذلك   .)Arab Economy Knowledge Report. 2014(
موؤ�سرات  في  حادة  فجوة  وجود  2014م  لعام  العالمي  البتكار  موؤ�سر 

البتكار وموؤ�سرات المعرفة )جريدة العرب، 2015(.
رابعًا - موؤ�سرات اأن�سطة البحث والتطوير

 تظهر اإح�ساءات تقرير اليون�سكو للعلوم )من�سورات اليون�سكو، 
2015( الفارق الكبير في اأن�سطة البحث والتطوير بين الدول العربية 

الموؤ�سـرات:  مـن  نـوعين  بـين  التمييز  عادة  ويجري  المتقدمة،  والدول 
وعـدد  والتطوير  البحث  علـى  الإنفاق  مثل:  المدخلات  موؤ�سرات 
وعدد  الختراع  بـراءات  عدد  مثل:  المخرجـات  وموؤ�سـرات  الباحثين، 
البحوث والمقالت العلمية المن�سورة. ومن الثابت وجود علاقة طردية 
اأقل من )1٪(  بين حجم الإنفاق ومعدلت النمو، فالدول التي تنفق 
البحوث  تلك  تاأثير  مدى  �سيكون  البحث  على  الوطني  ناتجها  من 
القطاعات  تطوير  م�ستوى  اإلى  يرقى  ول  ا،  جدًّ �سعيفًا  التنمية  على 
الإنتاجية، اأما الدول التي تنفق ما بين )2-1 ٪( من ناتجها الوطني 
فاإن البحث العلمي لديها �سيكون في و�سع جيد في خدمة التنمية، اأما 
فاإن  الوطني  ناتجها  من   )2٪( من  اأكثر  تنفق  التي  للدول  بالن�سبة 
قطاعات  لتطوير  منا�سبة  درجة  اإلى  �سي�سل  العلمي  البحث  م�ستوى 
وت�سير   .)2013 تقانات جديدة )م�سطفى ومراد،  واكت�ساف  الإنتاج 
ناتجها  من  من )1٪(  اأقل  تنفق  العربية  الدول  اأن  اإلى  الإح�ساءات 
تنفق  العربية  الدول  اأن   )1( رقم  جدول  من  ظاهر  هو  كما  الوطني 
على البحث والتطوير )0.30( من ناتجها الوطني، والقطاع الحكومي 

جدول 1 ـ مقارنة بين الدول العربية والدول المتقدمة في اأن�سطة البحث والتطوير
Table 1- Comparison between Arab and developed countries in research activities

ح�شة الإنفاق على البحث 
والتطوير )في ن�شبة التنمية 

العالمية لل�شكان مليارات الدولرات(

ح�شة الإنفاق على 
البحث والتطوير 

العالمية٪

ح�شة الإنفاق على 
البحث والتطوير من 

الناتج المحلي الإجمالي٪

الباحثون 
لكل مليون 

ن�شمة

مجموع ح�شة 
العالم من براءات 

الختراع٪

الح�شة من 
المن�شورات 
العلمية ٪

201320132013201320132014

478.832.42.041771.652.532.9القارة الأمريكية
335.722.71.752941.917.539.3اأوروبا

15.41.00.30417.00.22.4الدول العربية
الم�سدر: )من�سورات اليون�سكو، 2015م(
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يبلغ  حيث  العربية،  الدول  في  العلمي  للبحث  الرئي�ص  الممول  هو 
اإ�سهامه حوالي )%90ـ%80( من مجموع التمويل المخ�س�ص للبحوث 
والتطوير، مقارنة بـن�سبة )%10ـ%20( للقطاع الخا�ص، بينما يكون 

عك�ص ذلك تمامًا في الدول المتقدمة )اأبو عرابي، 2012(.
والتطوير  البحث  في  العاملين  الباحثين  عدد  موؤ�سر  يعتبر  كما 
والمن�سورات العلمية وعدد براءات الختراع من الموؤ�سرات المهمة التي 
 1 جدول  ويظهر  العلمي،  بالبحث  ما  مجتمع  اهتمام  مدى  على  تدل 
الأن�سطة الخا�سة بالبحث والتطوير في الدول العربية مقارنة بالدول 

المتقدمة.
ويت�سح توا�سع موؤ�سرات الدول العربية الخا�سة باأن�سطة البحث 
البحث  على  الإنفاق  فحجم  المتقدمة،  بالدول  مقارنة  والتطوير؛ 
للقارة  الإنفاق  يتعدى ٪3.2 من حجم  العربية ل  الدول  والتطوير في 

الأمريكية، وبن�سبة ٪4.6 من حجم الإنفاق لأوروبا.
كذلك يظهر الجدول 1  �سعفًا في عدد الباحثين، فعدد الباحثين 
القارة  في  الباحثين  عدد  من   23.5٪ يتعدى  ل  العربية  الدول  في 

الأمريكية، وبن�سبة ٪14 من عدد الباحثين في اأوروبا.
وفي عدد براءات الختراع في البلاد العربية ل يتعدى ٪0.4 من 
براءات  من   1.1٪ وبن�سبة  الأمريكية،  للقارة  الختراع  براءات  عدد 

الختراع في اأوروبا.
وعدد المن�سورات العلمية في الدول العربية ل يتعدى ٪7.3 من عدد 

المن�سورات العلمية للقارة الأمريكية، وبن�سبة ٪6.1 من عدد المن�سورات 
في اأوروبا.

كل ذلك اأدى اإلى ات�ساع الفجوة البحثيـة عربيًّا؛ ما األقى بظلالها 
تطـوير  اأمـام  اأخرى  معوقات  واأ�ساف  العربية،  القت�سادات  على 
عمليـة التنمية، وبالتالي اإ�سعاف التناف�سية و�سياع الفر�ص الإيجابية 

من التكيـف والنفتـاح مـع العالم.

الكويت  مؤسسة  دور  العملي:  الجانب   .4
للتقدم العلمي في دعم البحوث والباحثين

والبحثية  المعرفية  التنمية والأداء  1.  مؤشرات   .4
في دولة الكويت

المعرفية  والأداء  التنمية  موؤ�سرات  درا�سة  �ستتم  البداية  في 
والبحثية في دولة الكويت، ومن ثم �ستتم درا�سة دور موؤ�س�سة الكويت 

للتقدم العلمي كموؤ�س�سة بحثية ناجحة.
موؤ�سر التنمية الب�سرية

دليل  في  الكويت  تقدم  2015م  لعام  الب�سرية  التنمية  تقرير  اأظهر 
التنمية الب�سرية منذ عام )1980م( حتى عام )2014م( مقارنة 

بالدول العربية كما هو ملاحظ في جدول 2.
�سمن  ال�سابقة  الب�سرية  التنمية  تقارير  في  الكويت  و�سنفت 
تقرير  في  اأما  المرتفعة،  الب�سرية  التنمية  ذات  الدول  مجموعة 

جدول 2 ــ مقارنة بين الكويت والدول العربية في دليل التنمية الب�سرية من عام 1980 ـ 2014م
Table 2- A comparison between Kuwait and the Arab countries in the Human Development Index from 1980 to 2014

2014 2013 2012 2011 2010 2000 1990 1980

0.816 0.816 0.815 0.812 0.809 0.804 0.715 0.702 الكويت
0.686 0.686 0.684 0.679 0.676 0.613 0.553 0.492 الدول العربية

الم�سدر: )برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، 2015م(.

جدول 3 ــ ترتيب الكويت عالميًّا وعربيًّا في الموؤ�سرات العالمية للتنمية وريادة الأعمال والتقدم الجتماعي والتناف�سية

ا ترتيب الكويت عربيًّ ا  ترتيب الكويت عالميًّ ال�شنة الموؤ�شر
5 48 2014م 1 ـ موؤ�سرات التنمية الب�سرية
6 39 2017م 2 ـ موؤ�سر ريادة الأعمال والتنمية
2 45 2015م 3 ـ موؤ�سر التقدم الجتماعي
4 34 2016/2015م 4 ـ موؤ�سر التناف�سية العالمية

.)The Global Entrepreneurship and Development Institute, 2016( -2 .)2015 ،الم�سدر: 1- )برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

. )The World Economic Forum, 2015( - 4 .)Social Progress Imperative, 2016( -3
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مجموعة  �سمن  ت�سنيفها  فاإن  2015م،  لعام  الب�سرية  التنمية 
ا، وهذه اأف�سل مجموعة  الدول ذات التنمية الب�سرية المرتفعة جدًّ
اأ�سل  من   )48( المرتبة  اإلى  وارتفعت  الت�سنيف،  م�ستوى  على 
الدول  بين  الخام�سة  المرتبة  في  وجاءت  م�سنفة،  دولة   )188(

العربية، كما في جدول 3.
 موؤ�سر ريادة الأعمال وموؤ�س�سات التنمية

 ي�سير تقرير موؤ�سر ريادة الأعمال وموؤ�س�سات التنمية لعام )2017م( 
اإلى تقدم الكويت خم�ص مراتب لتحتل المركز )39( عالميًّا، بعد اأن 
كانت في المرتبة )44( في موؤ�سر )2014م(، كما تقدمت الكويت 
على ال�سعيد العربي لتحتل المرتبة ال�ساد�سة كما يظهر جدول 3. 

 موؤ�سر التقدم الجتماعي

احتلت الكويت المرتبة )45( عالميًّا والثانية عربيًّا بعد دولة الإمارات 
الناحية  من  تقدمًا  الأكثر  الدول  �سمن  وذلك  المتحدة،  العربية 

الجتماعية لعام 2015م كما يظهر جدول 3.
موؤ�سر التناف�سية

في تقرير التناف�سية العالمية الذي ي�سدره المنتدى القت�سادي العالمي 
على  الرابعة  المرتبة  اإلى  الكويت  تقدمت  2015/2016م  لعام 
العالم، حيث  المرتبة )34( بين دول  العربية، وفي  الدول  م�ستوى 
2014/2015م  تقدمت )6( مراتب، من المركز )40( في ترتيب 
اإلى المركز )34( في ترتيب 2015/2016م، كما يظهر في جدول 3.

موؤ�سرات  الكويت عالميًّا وعربيًّا في  اأداء  ارتفاع   3 يظهر الجدول 
التنمية، ففي موؤ�سر التنمية الب�سرية، كان ترتيب الكويت )48( عالميًّا، 
ا  والخام�سة عربيًّا، وفي موؤ�سر ريادة الأعمال كان الترتيب )39( عالميًّ
التقدم الجتماعي كان الترتيب )45(  وال�ساد�سة عربيًّا، وفي موؤ�سر 
عالميًّا والثانية عربيًّا، وفي موؤ�سر التناف�سية العالمية كان ترتيبها )34( 

عالميًّا والرابعة عربيًّا. 
ولكن الم�سكلة كانت في اأداء الكويت في الموؤ�سرات الخا�سة باأن�سطة 
باقي  في  باأدائها  مقارنة  ا  منخف�سً كان  اإنه  حيث  والتطوير،  البحث 
في  كما  عالميًّا  متاأخرًا  ترتيبها  وجاء  العالمية،  التناف�سية  موؤ�سرات 

جدول 4.
اإن ترتيب الكويت عالميًّا في التناف�سية العالمية عام 2015/2016م 
ب�سكل عام ي�ساوي )34(، ولكن ترتيبها في الموؤ�سرات الخا�سة باأن�سطة 
البحث والتطوير متاأخر، فكان ترتيبها على التوالي: )96( في جودة 
والتطوير،  البحث  الإنفاق على  العلمي، )102( في  البحث  موؤ�س�سات 
والتطوير،  البحث  في  وال�سناعة  الجامعات  بين  التعاون  في   )107(
كما   .4 جدول  من  يلاحظ  كما  والمهند�سين  العلماء  توافر  في   )85(
بالن�سبة  العام  ترتيبها  على  اأثر  الموؤ�سرات  هذه  في  الكويت  تاأخر  اأن 
�سعف،  نقاط  الموؤ�سرات  هذه  فكانت  العالمية،  التناف�سية  لموؤ�سرات 
الموؤ�سرات  هذه  في  الكويت  ترتيب  اأن  فالمفرو�ص  قوة،  نقاط  ولي�ست 
حتى  اأقل  اأو   )34( بالمرتبة  والتطوير(  بالبحث  الخا�سة  )الموؤ�سرات 
�سبل  عن  البحث  من  بد  فلا  الخلل.  مكمن  وهنا  قوة.  نقاط  ت�سبح 

علاج هذا الخلل، وهذا ما تحاول هذه الدرا�سة الإ�سهام فيه.
في  تعمل  الكويت  دولة  في  موؤ�س�سات  عدة  اأن  من  الرغم  وعلى 
مجالت تطوير المعرفة والبحوث، مثل جامعة الكويت، معهد الكويت 
للاأبحاث العلمية، الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب، موؤ�س�سة 
فاإنه  خا�سة،  بحثية  مراكز  اإلى  بالإ�سافة  العلمي،  للتقدم  الكويت 
العلمي كنموذج لموؤ�س�سة بحثية  للتقدم  �سيتم اختيار موؤ�س�سة الكويت 
الكويت مدعومة من  اأكبر موؤ�س�سة بحثية في  اأنها  ب�سبب  الكويت،  في 
في  ت�ساعد  التي  والظروف  الإمكانات  فيها  تتوافر  الخا�ص،  القطاع 
الإن�سانية  التنمية  تقرير  تو�سية  بعد  خا�سة  بحوثها.  نتائج  تطبيق 

عام  في  والتطوير  البحث  باأن�سطة  الخا�سة  العالمية  التناف�سية  موؤ�سرات  في  العربية  الدول  ببع�ض  مقارنة  عالميًّا  الكويت  ترتيب  ــ   4 جدول 
2016/2015م

Table 4- The global Kuwait ranking compared to some Arab countries in the global competitive indexes related to research and devel-
opment activity in 2016/2015

الكويتالبحرينالأردن ال�شعودية الإماراتقطرالموؤ�شر

143049578796الترتيب عالميًّاجودة موؤ�س�سات البحث العلمي

922383787102الترتيب عالميًّاالإنفاق على البحث والتطوير

822385290107الترتيب عالميًّاالتعاون بين الجامعات وال�سناعة 

2538254285الترتيب عالميًّاتوافر العلماء والمهند�سين

The World Economic Forum. (2016).
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الأمم  )برنامج  المتحدة  الأمم  عن  ال�سادر  2003م  لعام  العربية 
للتقدم  الكويت  موؤ�س�سة  نموذج  بتطبيق   )2003 الإنمائي،  المتحدة 
ا، من اأجل  العلمي بالن�سبة لدولة الكويت، وبالن�سبة للدول العربية اأي�سً
النهو�ص بم�ستوى البحث العلمي في الدول العربية من خلال ت�سجيع 

القطاع الخا�ص على دعم البحث والتطوير.

4. 2. تعريف بمؤسسة الكويت للتقدم العلمي
العلمية  الموؤ�س�سات  من  واحدة  العلمي  للتقدم  الكويت  موؤ�س�سة 
الإبداع  وت�سجيع  العلمي  البحث  لتعزيز  الكويت  دولة  اأن�سئت في  التي 
في مختلف مفردات المجال العلمي، بموجب مر�سوم اأميري �سدر في 
عام )1976م(، يديرها مجل�ص اإدارة يراأ�سه اأمير البلاد، وي�سم �ستة 
الإدارة  مجل�ص  ويعين  �سنوات،  ثلاث  لمدة  الأمير  يختارهم  اأع�ساء 
العلمية  الموؤ�س�سة  اأعمال  اإدارة  على  يقوم  للموؤ�س�سة  ا  عامًّ مديرًا 
والإدارية والمالية، وينفذ �سيا�سات وتوجهات مجل�ص الإدارة، ويهدف 
في المقام الأول اإلى دعم البحث العلمي على اأعلى الم�ستويات، وكذلك 
ت�سجيع الباحثين، والموؤ�س�سات خا�سة غير الربحية )موؤ�س�سة الكويت 
للتقدم العلمي، 2016(، ويعتبر عملها م�ستقلاًّ ومكملًا لدور الحكومة 

في ت�سيير عجلة التنمية، وهذا علاج فعال لما تعانيه الموؤ�س�سات البحثية 
من افتقار للمو�سوعية وال�ستقلالية في العمل. وتتلقى موؤ�س�سة الكويت 
البور�سة  في  المدرجة  الكويتيـة  الم�ساهمة  ال�سركات  من  ماليًّا  دعمًا 
كان  وقد  ال�سركات،  لهذه  ال�سنوية  الأرباح  �سافي  من   )1٪( بمقدار 
ي�ساوي  العلمي  للتقدم  الكويت  لموؤ�س�سة  ال�سركات  اإ�سهامات  مقدار 
 )٪5( �سابقًا، ثم انخف�ص اإلى )٪1( حاليًّا؛ ما جعل الموؤ�س�سة تبني وقفًا 
ا بها؛ وذلك لتوفير الموارد المالية لها، وثلثا موارد الموؤ�س�سة حاليًّا  خا�سًّ
ا�ستثمار وقف  الموارد من عوائد  وثلث  الم�ساهمة  ال�سركات  اأرباح  من 
بانتهاج  الموؤ�س�سة  تقوم  وكذلك   ،)2012 الرحمن،  )عبد  الموؤ�س�سة 
اإ�سترتيجية ا�ستثمار الفوائ�ص المالية المتراكمة لتحقيق عوائد لتغطية 
الم�ساهمة  ال�سركات  من  المح�سلة  والإ�سهامات  النفقات  بين  الفرق 
في  الأهداف  من  مجموعة  تحقيق  اإلى  الموؤ�س�سة  وت�سعى  ال�سنوية. 
ال�سلة  للمعلومات ذات  وقنوات  منابر  توفير  العلمية وهي:  م�سيرتها 
في  التقدم  تحقيق  على  العمل  المعرفة،  اإلى  وال�ساعين  العلم  لطالبي 
لإجراء  بالمنح  العلماء  البيروقراطية، تمويل  اأدنى من  مع حد  العلوم 
البحوث ون�سرها، تكريم ومكافاأة الإ�سهامات العلمية المميزة. وو�سعت 

اإدارة البحوث لمنح البحوث والبحوث بالتكليف وعدد من الم�ساريع في المجالت البحثية المختلفة والهيئات الم�ستفيدة  اإجمالي دعم  ــ   5 جدول 
)1978 ـ 2014م(

Table 5 - Total support and grants  for research projects in various research fields and beneficiaries 1978-2014

عدد الم�شاريع في المجالت 
البحثية )1978 ـ 2011م(

اإجمالي الدعم
 د. ك

عدد الم�شاريع للهيئات )1978 
ـ 2014م(

اإجمالي الدعم
 د. ك

 عدد الم�شاريع بالتكليف 
)1978 ـ 2014م(

اإجمالي الدعم
 د. ك

العلوم الجتماعية والإن�سانية 
225 م�سروعًا

4،560،702
 معهد الكويت للاأبحاث 

17،126،539العلمية 333 م�سروعًا
العلوم الجتماعية والإن�سانية 

14 م�سروعًا
3،113،230

10،475،472 جامعة الكويت 283 م�سروعًا4،972،369 العلوم الحياتية 123 م�سروعًا
 العلوم الهند�سية 

97،721والتكنولوجية م�سروعان

4،208،870 العلوم الطبية 123 م�سروعًا
 الهيئة العامة للتعليم 
1،105،064التطبيقي 72 م�سروعًا

 العلوم الحياتية م�سروع 
270،676واحد

80،000 برامج البيئة م�سروعان893،896وزارة ال�سحة 32 م�سروعًا3،995،438 العلوم الطبيعية 111 م�سروعًا

 العلوم الهند�سية والتكنولوجية 
219 م�سروعًا

9،756،751 جهات اأخرى 219 م�سروعًا8،549،496

3،561،627المجموع 19 م�سروعًا39،357،723 الإجمالي 939 م�سروعًا26،286،875 الإجمالي 801 م�سروع

الم�سدر: )موؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي، 2012م(؛ )موؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي، 2014م(.
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اإلى )2016م(،  تنفذ من )2012(  اإ�ستراتيجية  الموؤ�س�سة خطة  اإدارة 
الموؤ�س�سة  داخل  من  وال�ست�ساريين  الخبراء  من  نخبة  مع  بالتعاون 
والتعزيز،  التقوية  تتطلب  التي  الجوانب  تحديد  ت�سمنت  وخارجها، 
والم�ساعدة في تحقيق الحتياجات الم�ستقبلية لدولة الكويت، وتحقيق 
الروؤية بفاعلية اأكبر )موؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي، 2011م(. وتقوم 
2021م(. وفي  المقبلة )2017ـ  الإ�ستراتيجية  باإعداد الخطة  الموؤ�س�سة 
في  العلمي  للتقدم  الكويت  موؤ�س�سة  نجحت  الما�سية،  العقود  خلال 
اأجرتها،  نتيجة لبحوث  وتعليمية،  وتاأ�سي�ص )4( مراكز بحثية  اإن�ساء 
وتبين حاجة المجتمع الكويتي لها، وهي: المركز العلمي، معهد د�سمان 
لل�سكري، مركز �سباح الأحمد للموهبة والإبداع، مركز ال�سيخ جابر 
اإلى  بالإ�سافة  الجزئي،  والت�سوير  النووي  للطب  ال�سباح  الأحمد 

اإن�ساء �سركة التقدم العلمي للن�سر والتوزيع.  

العلمي  البحث  دعم  في  المؤسسة  جهود   .3  .4
والباحثين

اإدارة البحوث، بالإ�سافة  اأن�ساأت موؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي 
والباحثين،  العلمية  البحوث  وخدمة  دعم  بهدف  الأخرى،  للاإدارات 
وموجهة  الكويت،  تواجهها  التي  الكبرى  للم�سكلات  حلول  لإيجاد 
جهود  تحديد  ويمكن  العلمي،  البحث  خلال  من  التنمية  لخدمة 
موؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي في دعم البحث العلمي والباحثين في 

المهام التالية:
المهمة الأولى: تمويل البحوث العلمية 

بمبلغ  بحثية  منحة   )1000( من  اأكثر  باإنجاز  الموؤ�س�سة  قامت 
اإجمالي قيمته اأكثر من )100( مليون دينار كويتي، قدمت عبر اأربعة 
التعاون  ولت�سجيع  وطنية،  موؤ�س�سات  في  الباحثين  من  للكثير  عقود 
العلمي الدولي مع موؤ�س�سات مرموقة )موؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي، 

جدول  6 ــ جوائز الموؤ�س�سة وقيمتها ومجالها ومدة عقدها
Table 6 - the institution’s awards, its value, scope and contract duration

الجائزة وتاريخ 
اإطلاقها

مجال الجائزة ومدة عقدهاقيمة الجائزةالهدف منها

جائزة الكويت تم 
اإطلاقها في عام 1979م

تهدف اإلى التعريف 
باإنجازات و�سجل العلماء 

العرب في جميع اأنحاء 
العالم

قيمتها )40.000( دينار 
كويتي مع ميدالية ذهبية 

و�سهادة تقدير

 في خم�سة مجالت: اأربعة منها تعلن �سنويًّا )العلوم 
الأ�سا�سية، العلوم التطبيقية، العلوم القت�سادية والجتماعية، 

الفنون والآداب(، والمجال الخام�ص )اللغة العربية والتراث 
العلمي الإ�سلامي( يعلن عنه كل ثلاث �سنوات.

جائزة الإنتاج العلمي 
اأطلقت في عام 1988م

ت�سجيع الباحثين الكويتيين 
على زيادة متابعتهم 

لبحوثهم في خدمة المجتمع

قيمتها )10.000( دينار 
كويتي مع ميدالية ذهبية 

ودرع و�سهادة تقدير

جائزة �سنوية ت�سمل �ستة مجالت: العلوم الطبيعية 
والريا�سية، العلوم الهند�سية، العلوم الحياتية، العلوم 
الطبية، العلوم الجتماعية والإن�سانية، العلوم الإدارية 

والقت�سادية. 

جائزة المحتوى 
الإلكتروني اأطلقت في 

عام 2008م

ت�سجيع اإنتاج المحتوى 
الإلكتروني المحلي لي�ساير 

المعايير الدولية.

باإجمالي )50.000( دينار 
كويتي توزع على اأف�سل 3 

م�ساريع محلية 

جائزة �سنوية ت�سمل ثمانية مجالت: الحكومة الإلكترونية، 
الترفيه الإلكتروني، ال�سحة والبيئة الإلكترونية، التجارة 

الإلكترونية، التراث الإلكتروني، التعليم الإلكتروني، العلوم 
الإلكترونية، الحتواء الإلكتروني.

جائزة ال�سميط اأطلقت 
في عام 2013م

لأف�سل الدرا�سات ذات 
الأثر في التنمية في اإفريقيا

مليون دولر بالإ�سافة 
اإلى ميدالية ذهبية ودرع 

و�سهادة تقدير

تمنح �سنويًّا لفرد اأو منظمة في اأحد المجالت الثلاثة: الأمن 
الغذائي، ال�سحة، التعليم.

جائزة اأنور النوري 
الأول )35( األف دولر لأف�سل اأطروحة دكتوراه اأطلقت في 2014م

توزع كل �سنتين في مجال التربية والتعليم في العالم العربيالثاني )25( األف دولر

الم�سدر: موؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي، 2016م.
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2015(. ويظهر جدول 5 اإجمالي مقدار الدعم الذي قدمته الموؤ�س�سة 

لدعم البحوث من عام 1978 اإلى عام 2014م.
في  الموؤ�س�سة  تقدمه  الذي  الدعم  حجم  يت�سح   5 الجدول  من 
ن�سبة  كانت  فقد  البحثية،  المجالت  مختلف  �ساملًا  البحوث،  تمويل 
 ،)19٪( الحياتية  وللعلوم   ،)18٪( الجتماعية  للعلوم  الدعم  حجم 
وللعلوم الطبية )٪16(، وللعلوم الطبيعية )٪15(، وللعلوم الهند�سية 

والتكنولوجية )٪32( حيث حازت اأعلى ن�سبة.  
ا يلاحظ تعدد الهيئات البحثية التي ا�ستفادت  ومن الجدول 5  اأي�سً
من هذا الدعم، فحاز معهد الكويت للاأبحاث اأعلى ن�سبة من الدعم 
)٪44(، يليه جامعة الكويت بن�سبة )٪27(، ثم الهيئة العامة للتعليم 
التطبيقي بن�سبة )٪3(، ووزارة ال�سحة بن�سبة )٪2(، ونالت جهات 
اأخرى متعددة ن�سبة )٪25( من الدعم، وقد تنوع هذا الدعم لي�سمل 

المجالت البحثية كافة. 
المهمة الثانية: اإدارة برامج علمية م�ساندة تدعم البحث العلمي 

وتدعم تطبيق نتائجه

مثل: برنامج البيئة، برنامج المياه والطاقة، برنامج منح البحوث، 
باإجراء  تقوم  كافة،  البرامج  وهذه  بالتكليف.  البحوث  منح  برنامج 
فبرنامج  الكويت.  دولة  في  التنمية  يخدم  مما  العلمية؛  البحوث 
اأولوية  ذات  مو�سوعات  بتحديد  يهتم  مثلًا  بالتكليف  البحوث  منح 
تخدم  م�ساريع  لتنفيذ  بحثية  عمل  فرق  تكلف  ثم  للكويت،  بالن�سبة 
هذه المو�سوعات، ويو�سح الجدول  5  اإجمالي الدعم لم�ساريع البحوث 
بالتكليف فقط. وهذه الكثافة في البرامج التي تديرها الموؤ�س�سة تو�سح 
ب�سكل مبا�سر دورها الفعال في دعم البحوث الموجهة والمتخ�س�سة في 
ذلك  فعالية  ومن  النتائج.  تطبيق  وبتفعيل  والمجتمع،  التنمية  خدمة 

العلاج اإن�ساء وتاأ�سي�ص )4( مراكز بحثية وتعليمية، نتيجة لبحوث 
اأجرتها وتبين حاجة المجتمع الكويتي لها.

المهمة الثالثة: بناء قواعد المعلومات والتوثيق العلمي

الموؤ�س�سة،  قبل  من  الممولة  للبحوث  النهائية  النتائج  وطباعة 
واإهداوؤها للهيئات والموؤ�س�سات للا�ستفادة من نتائجها، وذلك خدمة 
هذا  و�سمن  اأف�سل،  نتائج  اإلى  الو�سول  من  وتمكينهم  للباحثين 
في  البحثية  المعلومات  نظم  تطوير  في  الإدارة  جهد  يتركز  الن�ساط 
البحوث  لبيانات  الآلي  والأر�سيف  والتوثيق  والن�سر  الإدارة والطباعة 
في الإدارة. وهذا علاج فعال لم�سكلة �سعف المعلومات وعدم توافرها، 

ول �سيما اأنها الأ�سا�ص لإعداد البحوث والدرا�سات.
المهمة الرابعة: تقديم الجوائز

 بهدف دعم البحوث العلمية المتميزة بمختلف فروعها والباحثين 

والبلاد  الكويت  في  والباحثين  العلماء  وت�سجيع  العلوم،  مختلف  في 
العربية والإ�سلامية على التميز، ويو�سح جدول 6 حجم هذه الجوائز 

ومجالتها العلمية المتعددة.
المتجددة  الأفكار  توليد  على  يعمل  فعال  علاج  الجوائز  هذه 
الخبرة  وذوي  العلمية  الكفاءات  وتحفيز  والبتكار،  الإبداع  وت�سجيع 

على العمل البحثي المبدع.
المهمة الخام�سة: التعاون الدولي

 تتعاون الموؤ�س�سة مع جامعات ومراكز علمية محلية وعربية عالمية 
ودول  الكويت  لدولة  المهمة  البحوث  اإجراء  على  وت�سجعها  مرموقة، 
الخليج؛ وذلك بالم�ساركة مع الباحثين في الموؤ�س�سات العلمية الوطنية. 
للعلوم  الوطنية  الموؤ�س�سة  الدولية:  والمراكز  البرامج  هذه  اأ�سهر  ومن 
ال�سيا�سية،  والعلوم  للاقت�ساد  لندن  كلية  بو(،  )�ساين�سز  ال�سيا�سية 
معهد ما�سات�سو�ست�ص للموارد الطبيعية والبيئية، كلية الأعمال بجامعة 
هارفرد للدرا�سات التنفيذية، مركز اأك�سفورد للدرا�سات الإ�سلامية، 
برنامج الكويت للريا�سيات في جامعة كامبردج، اأ�ستاذية ال�سيخ جابر 
الموؤ�س�سات  مع  التعاونية  التفاقات  وهذه  الخليج.  جامعة  في  الأحمد 
البحثية الأخرى تعالج م�سكلة عدم توافر قنوات ات�سال و�سبكة تن�سيق 

وم�ساركة مع موؤ�س�سات بحثية اأخرى.
العلمي  البحث  تدعم  التي  الأن�سطة  تمويل  ال�ساد�سة:  المهمة 

الموؤتمرات  عقد  والمعربة،  المتخ�س�سة  الكتب  ن�سر  مثل:  والباحثين: 

تطوير  بق�سد  التدريبية  والدورات  النقا�ص  وحلقات  والمحا�سرات، 
والعلماء  للطلاب  الجامعية  الدرا�سية  والمنح  البحثية،  القدرات 
موؤتمرات  في  الم�ساركة  فر�سة  على  يح�سلوا  لكي  والمتخ�س�سين؛ 
من  لعدد  المالي  الدعم  تقديم  ذلك  اإلى  بالإ�سافة  اإقليمية،  اأو  دولية 
ال�سركات ال�سغيرة والمتو�سطة للاإ�سهام في اإتمام الدرا�سات والبحوث 
الخا�سة بتطوير منتجاتها وخدماتها، وهذه المهمة علاج فعال لكثير 

من الم�سكلات التي تواجه البحث العلمي والباحثين.
وفيما يلي تلخي�ص لمجمل الأن�سطة والمهام التي قامت بها الموؤ�س�سة 
في خدمة البحث العلمي والباحثين خلال عام 2015م: )59( موؤتمرًا 
اإ�سدارًا علميًّا تمت  وور�ص عمل ومحا�سرات وحلقات نقا�سية )18( 
مهماتهم  لإتمام  الباحثين  لبع�ص  �سخ�سيًّا  تمويلًا   )257( ترجمته، 
البحوث بمبلغ )6.6(  منح  برامج  بحثية من  العلمية، )201( منحة 
لل�سكري  د�سمان  معهد  في  البحوث  برامج  تمويل  دينار،  مليون 
والتفاقيات الدولية بمبلغ يزيد على 10 ملايين دينار، اإ�سدار 4 اأعداد 
ف�سلية من مجلة التقدم العلمي، اإ�سدار مجلة العلوم وهي الترجمة 
معار�ص  في  الم�ساركة   .)Scientific American( لمجلة  العربية 
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الكتب الدولية، وبيع اأكثر من 4،200 ن�سخة من الكتب التي ت�سدرها، 
الإ�سهام بمبلغ 1،650،000 دينار كويتي لتمويل الم�سروع البحثي لتحلية 
المياه وتخفيف التلوث، ن�سر معهد د�سمان لل�سكري التابع للموؤ�س�سة 30 
بحثًا علميًّا في المجلات العلمية العالمية. قدمت الدعم ل�سبع �سركات 
 10 اختيار  والتكنولوجية.  وال�سناعية  الكيميائية  م�ساريعها  لتطوير 
الموؤ�س�سة  �سممته  الذي  البتكار  تحدي  ببرنامج  للالتحاق  �سركات 
اإ�سافة الطابع الموؤ�س�سي  بالتعاون مع جامعة كامبريدج، ويهدف اإلى 
للابتكار والإبداع في القطاع الخا�ص، م�ساركة 28 باحثًا لي�سهموا في 
م�سروع بحوث تعاونية مع معهد ما�سات�سو�ست�ص للتكنولوجيا )موؤ�س�سة 

الكويت للتقدم العلمي، 2015(.
اإجمالي  من  للموؤ�س�سة  تابع  ومركز  ق�سم  كل  ن�سيب  وكان 
دينار  مليون   )33.12( حوالي  البالغة  للموؤ�س�سة  الفعلية  الم�سروفات 
لعام 2015م كالتالي: %14 للبحوث، %6 لدعم الثقافة العلمية، 28% 
لمعهد د�سمان لل�سكري، %10 لمركز �سباح الأحمد للموهبة والإبداع، 
%3 لمركز جابر الأحمد للطب النووي والت�سوير الجزئي، %4 لبرنامج 

%5 للحفاظ على المياه في منازل  معهد ما�سات�سو�ست�ص للتكنولوجيا، 
 6% للجوائز،   2% والدعم،  الإدارة  لق�سم   11% بالكويت،  مختارة 

للمبادرات الخا�سة، %6 للبرامج الدولية، %6 لل�سركات والبتكار.
وي�ستنتج مما �سبق اأن المهام التي تقوم بها موؤ�س�سة الكويت للتقدم 
العلمي في خدمة البحث العلمي والباحثين ت�سهم حتمًا في علاج كثير 
ت�سهم  اأنها  كما  العلمي،  البحث  تواجه  التي  والعقبات  الم�سكلات  من 
في علاج معظم م�سببات الفجوة البحثية العربية المذكورة في الجانب 
النظري، التي تو�سل اإليها الخيكاني )2010( في درا�سته، حيث حدد 
القت�سادية،  الم�سببات  ياأتي:  فيما  العربية  البحثية  الفجوة  م�سببات 
اأما  الجتماعية.  الم�سببات  المالية،  الم�سببات  الإدارية،  الم�سببات 
الم�سببات ال�سيا�سية فلابد اأن تقوم بمعالجتها الحكومة لإتمام عملية 

دعم البحث العلمي والباحثين. ودفع م�سيرة التقدم للاأمام.

5. الخـاتمـة
البحثية  الفجوة  ات�ساع  اإلى تحليل ظاهرة  الدرا�سة   هدفت هذه 
بين الدول العربية والدول المتقدمة، واتخذت موؤ�س�سة الكويت للتقدم 
العربية،  الدول  م�ستوى  على  ناجحة  بحثية  لموؤ�س�سة  نموذجًا  العلمي 
وبعد تحليل دور الموؤ�س�سة في دعم البحوث العلمية والباحثين، تو�سي 

الدرا�سة بما ياأتي:
الموؤ�س�سات  على  العلمي  للتقدم  الكويت  موؤ�س�سة  نموذج  تعميم  ـ 
البحثية في العالم العربي، وذلك للا�ستفادة من الآليات التنفيذية 

في  للاإ�سهام  الموؤ�س�سة،  هذه  عمل  من  ا�ستخلا�سها  يمكن  التي 
علاج الفجوة البحثية. وهذه الآليات هي:

ـ ال�ستقلالية والمهنية: مما ل �سك فيه اأن قيمة البحوث والدرا�سات 
التي تنتجها الموؤ�س�سات البحثية تكمن في حياديتها وا�ستقلاليتها 
الحرية  من  كبير  بهام�ص  اإل  المهنية  هذه  تتحقق  ول  ومهنيتها، 
واختيار  عملها  اأولويات  تحدد  اأن  ولأجل  البحوث،  لمراكز  يمنح 
غير  خا�سة  موؤ�س�سة  البحثية  الموؤ�س�سة  تكون  اأن  ينبغي  اأجندتها 
اإلى  يوؤدي  وهذا  والمهنية،  وال�ستقلال  بالحيادية  تتمتع  ربحية، 
الربح  ل�سغوط  تتعر�ص  اأن  دون  اأهدافها  تحقيق  في  نجاحها 
والخ�سارة، والبيروقراطية التي تتعلق بتطبيق الأنظمة والقوانين.
عائق  اأهم  التمويل  م�سكلة  اأن  باعتبار  والوقفي:  الذاتي  التمويل  ـ 
للموؤ�س�سة  يكون  اأن  ينبغي  لذا  البحثية؛  الموؤ�س�سات  تواجهه  وتحدٍ 
البحثية اإيرادات ثابتة، وتمويل غير م�سروط، من م�سادر ذاتية 
الموؤ�س�سة  هذه  عمل  لأن  نظرًا  الخا�سة؛  ال�سركات  من  اأو  وقفية، 
ن�سبة 1٪  فاقتطاع  الأولى،  بالدرجة  ال�سركات  �سوف يخدم هذه 
ا في البداية، فموؤ�س�سة  من اأرباح ال�سركات ربما يكون منا�سبًا جدًّ
في  الجيدة  العربية  النماذج  من  تعتبر  العلمي  للتقدم  الكويت 
م�سكلة  لعلاج  الوقف  ا�ستخدام  وكذلك في  العلمي،  البحث  دعم 

التمويل.
الدولة  مع  الموؤ�س�سة  علاقة  تكون  اأن  ينبغي  التكاملية:  العلاقة  ـ 
والحكومة علاقة تكاملية، بحيث تتلم�ص الموؤ�س�سة البحثية جوانب 
النق�ص والخلل، وتعمل على �سدها اأو �سد المنافذ المو�سلة اإليها، 
بما يوؤدي اإلى دعم دور الحكومة في ت�سيير عجلة التنمية والنهو�ص 

ب�ستى المجالت.
ـ العلاقة الت�ساركية: اأن تكون الموؤ�س�سة البحثية لها علاقة بالن�ساط 
ومرتبطة  الخا�ص  بالقطاع  ت�ساركية  علاقة  ولها  العام،  الوطني 
التنمية  باحتياجات  يربطها  وهذا  ال�سناعية،  بالقطاعات 

والمجتمع.
فينميها،  القوة  جوانب  عن  الك�سف  في  ي�ساعد  الم�ستمر:  التقويم  ـ 
وجوانب ال�سعف فيعالجها، وو�سع الخطط الإ�ستراتيجية لتحقيق 

الأهداف والتغلب على البيروقراطية، و�سرعة الإنجاز.
التي  والتخ�س�سات  المجالت  تعدد  حيث  من  �سواء  ال�سمولية:  ـ 
جميع  وتوافر  الن�ساطات،  تعدد  اأو  البحثية،  الموؤ�س�سة  تغطيها 
التعاون  اآليات  وتعدد  والباحثين،  العلمي  للبحث  الدعم  اأ�سكال 
الموؤ�س�سات  مع  التعاونية  التفاقات  وتعدد  الحقيقية،  وال�سراكة 

البحثية الأخرى.
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نتائج  اإحياء  اإعادة  اأي  العلمية:  البحوث  لنتائج  والتطبيق  التبني  ـ 
على  وكمثال  المجتمع.  حاجات  لتلبية  وتوجيهها  العلمية  البحوث 
ذلك قيام موؤ�س�سة الكويت باإن�ساء مركز د�سمان لأبحاث وعلاج 
درا�سات  بعمل  الموؤ�س�سة  قيام  بعد  اأن�سئ  الذي  ال�سكر،  اأمرا�ص 
بالكويت،  انت�سارًا  الأمرا�ص  اأكثر  لمعرفة  وم�سح طبي  م�ستفي�سة 
وهذا المركز من الأمثلة الناجحة والذكية في تطبيق نتائج البحوث 

العلمية.
البحثية  الموؤ�س�سة  على  يتحتم  الأفكار:  وتوليد  والبتكار  الإبداع  ـ 
الدعم  بتقديم  العلمي،  البحث  دعم  وو�سائل  اأدوات  في  البتكار 
المادي للبحوث، وتقديم الجوائز كو�سيلة لت�سجيع البحث العلمي، 
والمو�سوعات  والمجلات  الكتب  ون�سر  العلمية،  الموؤتمرات  واإقامة 
الدورات  واإقامة  بيانات،  قاعدة  وتوفير  الفنية،  والتقارير 
ما  كل  في  المختلفة  المجتمع  موؤ�س�سات  مع  والم�ساركة  التدريبية، 
اإن�ساء  الكويت  لموؤ�س�سة  يح�سب  كذلك  والتطوير،  البحث  يدعم 
اأفكار  بت�سلم  يقوم  الذي  والإبداع  للموهبة  الأحمد  �سباح  مركز 
تكون  لأن  ودرا�ستها ومعرفة ما ي�سلح منها  المبدعين  وابتكارات 
اختراعًا، ثم العمل على ت�سجيله للح�سول على براءات الختراع، 
في  وتزيد  العلمي  البحث  قدرات  تدعم  مجتمعة  الأن�سطة  وهذه 

التنمية.
والفجوات  الثغرات  عن  الك�سف  اأي  والمبادرة:  والتوجيه  الك�سف  ـ 
والتحول  نحو علاجها،  الباحثين  وتوجيه  الم�ستع�سية  والم�سكلات 
من موؤ�س�سة مانحة اإلى مبادرة وخالقة للفر�ص البحثية، من اأجل 

الت�سدي لمعالجة ق�سايا وم�سكلات لها اأولويتها.
اأولوية  اأكثر  التركيز على قطاعات معينة  اأي  المجتمعية:  الأولوية  ـ 
على  بالتركيز  الكويت  موؤ�س�سة  قامت  حيث  للمجتمع،  واأهمية 
دور  تفعيل  من  يزيد  ما  الكويتي؛  المجتمع  في  اأولوية  لها  برامج 

البحوث العلمية في دعم قطاعات التنمية في المجتمع.
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