
213 Arab Journal for Security Studies 2019; Volume 35 Issue (2), 213-232

* Corresponding Author: Muhammad Khalid Harba

Email:  MHarba@nauss.edu.sa

DOI: 10.26735/16588428.2019.016

Production and hosting by NAUSS

1319-1241© 2019. AJSS. This is an open access article, distributed under the terms of the Creative Commons, Attribution-NonCommercial License.

Abstract
The study seeks to analyze the geostrategic characteristics 

of the Kingdom of Saudi Arabia (KSA). It has a religious 
standing in the eyes of one and half billion Muslims in the 
world. This standing grants KSA a unique geo-cultural depth. 
KSA’s strategic location enables it to control three world 
waterways constituting the commercial and economic artery of 
the world. It is in the heart of Arab and Asian countries and has 
huge economic wealth; oil which is the main tool for world 
industry and transportation is the most important resource of 
such wealth. Moreover, KSA has strong people with a high 
level of knowledge, culture, standard of living and health.

The study presents some findings. The most important 
ones are as follows: The geographical aspects of KSA are 
well adapted to KSA’s Vision 2030. This shows that such 
geographical aspects have been waiting for this vision to 
be used to invest the strategic and economic resources of 
KSA. KSA has a strong economy that is capable to respond 
to the requirements of Vision 2030. KSA’s economy can be 
developed to occupy the fifteenth instead of nineteenth place 
among the world economies. The religious and civil sectors 
of Saudi tourism are developing. They are enriching the Saudi 
economy and greatly contribute to the total national income. 
Subsequently, KSA’s economy can turn into an economy with 
multiple resources that is not only dependent on oil.

الم�ستخل�ص
تتمتع  التي  الجيواإ�ستراتيجية  الخ�سائ�ص  تحليل  اإلى  الدرا�سة  هدفت 
بها المملكة العربية ال�سعودية، فهي تحظى بمكانة دينية لدى اأكثر من مليار 
على  نظيره  قلّ  ا  جيوثقافيًّ عمقًا  مايعطيها  العالم؛  في  الم�سلمين  من  ون�سف 
بثلاثة  التحكم  من  يمكنها  اإ�ستراتيجي  بموقع  تتمتع  كما  العالمي،  الم�ستوى 
مايجعل  والاقت�سادي؛  التجاري  العالم  �سريان  تمثل  عالمية  مائية  ممرات 
كبيرة،  اقت�سادية  ثروات  تمتلك  اإذ   الاآ�سيوي؛  العربي  الكيان  قلب  منها 
جانب  واإلى  العالمية،  والموا�سلات  ال�سناعة  و�سيلة  النفط  مقدمتها  في  ياأتي 
من  اإليه  و�سل  وما  �سعبها  بفتوّة  المملكة  تمتاز  الثلاث  الخ�سائ�ص  تلك 
وال�سحية.  المعي�سية  الرفاهية  من  متطور  وم�ستوى  وثقافية  علمية  درجة 
ا�ستجابة  اأن  اأبرزها:  من  النتائج؛  من  اإلى مجموعة  الدرا�سة   خل�ست  وقد 
الاأبعاد الجغرافية لروؤية المملكة 2030 دلت على اأن هذه الاأبعاد كانت تنتظر 
على  الموجودة  والاقت�سادية  الاإ�ستراتيجية  الموارد  لا�ستثمار  الروؤية،  هذه 
ا وقادرًا على الا�ستجابة لمتطلبات  اأر�ص المملكة؛ اإذ اإنها تمتلك اقت�سادًا قويًّ
الروؤية، بحيث يكون في المرتبة الخام�سة ع�سرة بدلًا من التا�سعة ع�سرة على 
م�ستوى العالم، واأن البعد ال�سياحي ب�سقيه الديني والمدني ي�سير نحو الاأمام 
في التطور ورفد الاقت�ساد ال�سعودي بحيث تكون م�ساركته في الناتج الاإجمالي 
بدرجة عالية واأن لا يبقى اقت�ساد المملكة مق�سورًا على النفط. واأن الاإن�سان 
تحدٍ  اأمام  اليوم  وهو  التنمية  عملية  في  والاأهم  الفاعل  العامل  هو  ال�سعودي 

حقيقي للا�ستجابة لمتطلبات روؤية بلاده الم�ستقبلية.
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1 . المقـدمـة
القوة، وهكذا بداأت  التي تبنى على مكامن  الروؤى هي  اأنجح  اإن 
الاأمير  الملكي  ال�سمو  �ساحب  عهدها  ولي  اأطلقها  التي  المملكة  روؤية 
محمد بن �سلمان للانتقال بها من العهد الذي يعتمد فيه اقت�سادها 
على موارد النفط اإلى عهدٍ جديدٍ تعتمد فيه المملكة على موارد عقل 
فيها:  جاء  التي  افتتاحيتها  في   2030 روؤية  اأكدته  ما  وهذا  الاإن�سان، 
اأثمن من  هو  مباركًا  وطنًا  �سبحانه حبانا  اأن الله  وندرك  نثق  »نحن 
البترول، فيه الحرمان ال�سريفان، اأطهر بقاع الاأر�ص، وقبلة اأكثر من 
مليار م�سلم، وهذا هو عمقنا العربي والاإ�سلامي، وهو عامل نجاحنا 
الاأول، كما اأن بلادنا تمتلك قدرات ا�ستثمارية �سخمة و�سن�سعى اإلى 
ا لبلادنا، وهذا هو عامل  اإ�سافيًّ اأن تكون محركًا لاقت�سادنا وموردًا 
نجاحنا الثاني، ولوطننا موقع جغرافي اإ�ستراتيجي، فالمملكة العربية 
ال�سعودية هي اأهم بوابة للعالم ب�سفتها مركز ربط القارات الثلاث، 
وتحيط بها اأكثر المعابر المائية اأهمية، وهذا هو عامل نجاحنا الثالث، 
اآفاقها  ن�ست�سرف  التي  روؤيتنا  مرتكزات  هي  الثلاثة  العوامل  وهذه 

ونر�سم ملامحها معًا« )روؤية 2030، �ص. 6(.
وروؤية 2030 لم تُطرح من فراغ، فالمملكة لها قد�سية لدى اأكثر من 
ربع �سكان الاأر�ص البالغ عددهم اأكثر من )7( مليارات ن�سمة، وكم 
ا في اأق�سى اآ�سيا يجمعون خلال عدة �سنوات  ي�سمع المرء اأن اأ�سخا�سً
ما يمكنهم من اأن ياأتوا موؤدين فري�سة الحج، األي�ص هذا وحده ي�سكل 

يمكن  الاأر�سية،  الكرة  م�ساحة  على  ممتدًا  ثقافيًّا  جيوبولتكيًّا  عمقًا 
ا�ستغلاله، كثقل ثقافي يوؤدي بال�سرورة اإلى ثقل �سيا�سي؟

واإذا كان الحج فري�سة على كل م�سلم، ومن ثم له الحق في اأدائه، 
فاإن اأمن الحجيج وخدمتهم هي ل�ساحب الاأر�ص، اأي المملكة وحدها 
متمثلة بحكومتها الر�سيدة، وهي من يملك حق تنظيم الحج وت�سيير 
الحرمين  خادم  لقب  لملكها  تختار  جعلها  ما  وهو  الحجيج،  �سوؤون 

ال�سريفين.
العربي  الوطن  من  البقعة  هذه  اأن   1 ال�سكل  خلال  من  ويظهر 
ومن  جنوبًا،  العرب  بحر  اإلى  �سمالًا  طورو�ص  جبال  من  تمتد  التي 
غربًا،  الاأحمر  البحر  اإلى  �سرقًا  العربي  والخليج  زاغرو�ص  جبال 
تمثل كيانًا واحدًا عمقه هو اأر�ص المملكة العربية ال�سعودية التي تبلغ 
م�ساحتها)2.150( مليون كم² )هيئة الم�ساحة الجيولوجية ال�سعودية، 
2018( اأي ما يقارب %56.6 من م�ساحة الق�سم الاآ�سيوي من الوطن 

من اأ�سل م�ساحة الوطن  3.8 مليون كم²  العربي الذي تبلغ م�ساحته 
العربي البالغة 13.3 مليون كم² )بعد اقتطاع ال�سودان الجنوبي(، بل 
دول  لكل  والاإ�ستراتيجي  الجغرافي  العمق  ذاته  الوقت  في  ت�سكل  اإنها 

الق�سم الاآ�سيوي �سمالًا و�سرقًا وجنوبًا )الفراء، 2003، �ص. 19(.
عن  الريا�ص  عا�سمتها  فبعد  الكيان،  هذا  قلب  المملكة  وتمثل 
)بحر  الجنوب  وعن  كم،   )1500( الكيان  لهذا  ال�سمالية  الحدود 
العرب( هو )1150( كم، وعن الخليج 395 كم، وعن البحر الاأحمر 

�سكل 1 - الق�سم الآ�سيوي من الوطن العربي 
Figure 1 - The Asian section of the Arab world
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يمثل  العربي  الاآ�سيوي  الكيان  اأن  الجغرافية  علماء  ويوؤكد  50كم*. 

بلاطة واحدة تنه�ص من ال�سمال )من جبال طورو�ص( وتنحدر نزولًا 
ب�سكل تدريجي حتى بحر العرب جنوبًا مع ميول قليلة نحو ال�سرق، وهو 
ما جعل ت�سريف مياهها دائمًا من ال�سمال اإلى الجنوب )اليا�سري، 

2014، �ص. 10(.

ولئن كانت النظرية الماكندرية اعتمدت على الح�سانة الجغرافية 
 ،2012 لتجعل من رو�سيا ال�سوفيتية قلبًا للاأر�ص في العالم )الديب، 
ال�ساروخية  الاأ�سلحة  وتطور  التكنولوجية  التغيرات  فاإن   ،)112 �ص. 
على  يعتمد  لا  القلب  واأ�سبح  ح�سانته،  الاأر�سي  المتغير  اأفقدت 
اإن  وحيث  اقت�سادية؛  ـ  الجيو  القوة  على  واإنما  الاأر�سية،  الح�سانة 
الاأر�ص  قلب  هي  اأ�سبحت  فاإنها  القوة،  هذه  تمتلك  الخليج  منطقة 
هي  المملكة  اإن  وحيث  العالم،  في  الطاقة  من   60% امتلاكها  ب�سبب 
مركز  بمثابة  فهي  و�سكانًا  م�ساحة  والاأكثر  اقت�ساديًّا  الاأقوى  الدولة 
الاآ�سيوي  العربي  الكيان  هذا  المملكة في  موقع  كان  ولئن  القلب.  هذا 
العربية  المملكة  روؤية  فاإن  الكيان،  لهذا  ال�سرورة  دولة  منها  جعل 

ال�سعودية 2030 هي روؤية ال�سرورة لها.
م�سكلة الدرا�سة

البناء  نحو  المملكة  م�سيرة  في  تحول  نقطة   2030 روؤية  مثلت 
وتاريخ  جديدة  انطلاقة  اأنها  البع�ص  عليها  اأطلق  حتى  والتنمية، 
واجتماعية يمكن من  واقت�سادية  دينية  اأبعاد  ت�سمنته من  لما  جديد 
خلالها اأن يتغير حا�سر المملكة )Wesser, 2016, p. 36(، والناظر 
في اأهداف الروؤية وبرامجها الاإ�سلاحية يرى اأنها جاءت ا�ستجابة لما 
تتمتع به المملكة من خ�سائ�ص جيو�ستراتجية تكاد تكون متفردة بها 
المطل  اإلى جانب موقعها  ال�سريفين  فاحت�سانها الحرمين  العالم.  في 
على ممرات مائية تمثل �سريان العالم، كالبحر الاأحمر الذي يت�سل 
العرب من  ببحر  ويت�سل  ال�سوي�ص،  قناة  المتو�سط من خلال  بالبحر 
خلال م�سيق باب المندب، وكالخليج العربي الذي يت�سل ببحر العرب 
والمحيط الهندي من خلال م�سيق هرمز، اإلى جانب العمق الم�ساحي 
اأكثر من )2.150(  اإلى  المملكة، حيث ي�سل  به  تتمتع  الذي  الاأر�سي 
للمملكة  لي�ص  والدفاعي،  الاإ�ستراتيجي  العمق  ي�سكل  ما  كم²؛  مليون 
ثروات  المملكة  الاآ�سيوي.وتمتلك  العربي  الكيان  لكامل  بل  فقط، 
النفط  مقدمتها  في  ياأتي  العالم،  في  دولة  تمتلكها  اأن  قلّ  اقت�سادية 
الذي يقدر اإنتاج المملكة منه بنحو )10.5( مليون برميل يوميًّا )�سركة 
اأرامكو، 2017، �ص3(.كما تتمتع بثروة ب�سرية تقدر بـ 32 مليون ن�سمة 

* القيا�ــص بطريقــة Distmeasure وهــي طريقــة لقيا�ــص الاأبعــاد عــن طريــق 
الاإنترنــت.

منهم 20.76 مليون مواطن اأكثر من %60 منهم من ال�سباب )الهيئة 
2018(، وهم من عولت عليهم الروؤية في تحقيق  العامة للاإح�ساء، 
اأهدافها وو�سفتهم باأنهم فخر المملكة و�سمان م�ستقبلها وهم الثروة 

التي لا تعادلها ثروة مهما بلغت.
الاآتي:  النحو  على  للدرا�سة  الرئي�ص  ال�سوؤال  يتبلور  �سبق  ومما 
بها  تتمتع  التي  الجيواإ�ستراتيجية  الخ�سائ�ص  ا�ستجابة  مدى  ما 

المملكة العربية ال�سعودية لر�ؤية 2030؟

ت�سا�ؤلت الدرا�سة
تفرع من الت�ساوؤل الرئي�ص للدرا�سة الاأ�سئلة الفرعية الاآتية:

ـ ما اأبرز الخ�سائ�ص الجيواإ�ستراتيجية للمملكة العربية ال�سعودية؟
ـ ما اأبرز الاأهداف الاقت�سادية وال�سياحية والاجتماعية والثقافية 

لروؤية 2030؟
بها  تتمتع  التي  الجيواإ�ستراتيجية  الخ�سائ�ص  ا�ستجابت  كيف  ـ 

المملكة لروؤية 2030؟
اأهداف الدرا�سة

تهدف الدرا�سة اإلى تحقيق ما يلي:
ـ التعرف اإلى اأبرز الخ�سائ�ص الجيواإ�ستراتيجية للمملكة العربية 

ال�سعودية.
ـ الوقوف على اأبرز الاأهداف الاقت�سادية وال�سياحية والاجتماعية 

والثقافية لروؤية 2030.
ـ بيان مدى ا�ستجابة الخ�سائ�ص الجيواإ�ستراتيجية التي تتمتع بها 

المملكة لروؤية 2030.
اأهمية الدرا�سة

تتمثل اأهمية الدرا�سة في جدتها واأهمية مو�سوعها؛ حيث ت�سعى 
اإلى تحليل الخ�سائ�ص الجيواإ�ستراتيجية للمملكة والتعرف اإلى مدى 
قدرة تلك الخ�سائ�ص على الا�ستجابة لروؤية 2030؛ ما ي�سكل مرجعًا 
ا يدعم جهود الباحثين في الحقل الاإ�ستراتيجي، كما يفيد عددًا  مهمًّ
من الموؤ�س�سات العامة والخا�سة التي تعمل على توظيف الروؤية و�سولًا 

اإلى التنمية الم�ستدامة في المملكة.
منهجية الدرا�سة

اتبع الباحث المنهج الو�سفي؛ بغية تحقيق الهدف من الدرا�سة، 
الاإح�سائية  للبيانات  تحليله  في  وخطواته  اآلياته  على  فاعتمد 
لاأبرز  تحليله  في  وكذلك  للمملكة،  الجيواإ�ستراتيجية  للخ�سائ�ص 
ا�ستجابة  تبيان  وفي  الاإ�سلاحية،  وبرامجها   2030 روؤية  اأهداف 

الخ�سائ�ص الجيواإ�ستراتيجية لمتطلبات الروؤية.
وقد بداأ الباحث بعر�ص م�سكلة الدرا�سة وما اقت�سته من ت�ساوؤلات 
واأهداف مع تبيان الاأهمية التي تتمتع بها الدرا�سة والمنهجية العلمية 
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المنا�سبة، وانتقل بعدها اإلى عر�ص اأهم الدرا�سات ال�سابقة التي ت�سكل 
ا ترتكز عليه الدرا�سة، ليدلف من خلالها اإلى تبيان اأهم  اإطارًا نظريًّ
الخ�سائ�ص الجيواإ�ستراتيجية للمملكة التي اقت�سر فيها الباحث على 
والخ�سائ�ص  الجغرافية،  الخ�سائ�ص  هي:  خ�سائ�ص  اأربع 
ـ  الاجتماعية  والخ�سائ�ص  ال�سياحية،  والخ�سائ�ص  الاقت�سادية، 
ال�سكانية. مو�سحًا في الوقت ذاته متطلبات روؤية المملكة 2030 واأبرز 
تلك  ا�ستجابت  مدى  اأي  واإلى  الاإ�سلاحية،  وبرامجها  اأهدافها 
من  بعدد  درا�سته  لينهي  واأهدافها  الروؤية  لمتطلبات  الخ�سائ�ص 
النتائج التي مثلت اأجوبة علمية عن الت�ساوؤلات التي مثلت عمق الم�سكلة 
البحثية واأبعادها، وختم الباحث درا�سته بعدد من التو�سيات العملية 

المبنية على النتائج التي خل�ست اإليها الدرا�سة.

2. الدراسات السابقة
اأعدتها  التي  الدرا�سة  الباحث  عليها  وقف  التي  الدرا�سات  اأهم 
 Saudi Arabia,s Vision بعنوان:   2016 عام  في  اأك�سفورد  جامعة 
2030 Oil Policy and the Evolution of the Energy Sec-

2030م  روؤية  لن�سو�ص  الم�سمون  تحليل  اأ�سلوب  على  واعتمدت   tor

الم�سوؤولين عن  بع�ص  مع  الاإعلام  و�سائل  من  اأجراها عدد  ولمقابلات 
قطاع الطاقة وتطبيق روؤية 2030 في المملكة، وخل�ست اإلى اأن اقت�ساد 
الروؤية  تطبيق  بف�سل   2030 عام  في  تمامًا  مختلفًا  �سيكون  المملكة 
المفتاح  �سيكون  النفط  قطاع  وخا�سة  الطاقة  قطاع  واأن  الجديدة، 
في  و�سي�ستمر  بالحيوية،  الناب�ص  المملكة  لاقت�ساد  ال�سل�ص  للانتقال 
اعتمدها  التي  الدرا�سات  ومن  المملكة،  م�ستقبل  في  حيوي  دور  اأداء 
في  المنتجة  الاأ�سر  دور  بعنوان:   )2018 )الدليمي،  درا�سة  الباحث 
ال�سعودية  العربية  المملكة  لروؤية  تحقيقًا  الوطني  الاقت�ساد  دعم 
في  المنتجة  الاأ�سر  م�ساريع  واقع  على  التعرف  اإلى  وهدفت   .2030

الداعمة  الجهات  تقدمها  التي  البرامج  وجدوى  ال�سعودي،  المجتمع 
المنتجة،  الاأ�سر  م�ساريع  تواجه  التي  المعوقات  وتحديد  الاأ�سر،  لتلك 
واعتمدت   ،2030 المملكة  روؤية  تحقيق  بغية  عليها؛  التغلب  و�سبل 
كاأداة لجمع  الا�ستبانة  م�ستخدمةً  التحليلي  الو�سفي  المنهج  الدرا�سة 
عنوان:  تحت  جاءت  التي   )2018( عليان  اآل  درا�سة  اأما  البيانات، 
»تحليل اإ�ستراتيجي لمنجزات خطط التنمية الخم�سية بالمملكة العربية 
ال�سعودية وعلاقتها بروؤية 2030«، فقد هدفت اإلى التعرف على حجم 
الاإنجازات التي تحققت من تنفيذ الخطط التنموية في المملكة حتى 
الخطة التا�سعة، والوقوف على عوامل النجاح واأوجه الق�سور، و�سبل 
مراحله  في  بالتعليم  الاهتمام  �سرورة  اإلى  وتو�سلت  عليها.  التغلب 
والم�سروعات  العمل الحر  ال�سباب تجاه  لدى  التوجه  وتعزيز  المختلفة 

الريادية، واعتمدت الدرا�سة على المنهج الو�سفي با�ستخدام اأ�سلوب 
تحليل الم�سمون.

للمملكة  الجيوسترتيجية  الخصائص   .3
العربية السعودية واستجابتها لرؤية 2030

الجيواإ�ستراتيجية  للخ�سائ�ص  تحليله  في  الباحث  اقت�سر 
لهذه  منها  كل  �سي�ستجيب  كيف  مبينًا  اأربع خ�سائ�ص،  على  للمملكة 
الجغرافية،  الخ�سائ�ص  هي:  الخ�سائ�ص  وهذه  الطموحة،  الروؤية 
والخ�سائ�ص  ال�سياحية،  والخ�سائ�ص  الاقت�سادية،  والخ�سائ�ص 

الاجتماعية ـ ال�سكانية.

الجغرافية  الخصائص  الأول:  المبحث   .1  .3
ومدى استجابتها لرؤية 2030

تتعدد الخ�سائ�ص الجغرافية للدولة، فهناك خ�سائ�ص جغرافية 
وهذه  �سكانية،  اجتماعية  وخ�سائ�ص  اقت�سادية  واأخرى  طبيعية  ـ 
قال  فقد  �سعفها،  اأو  الدولة  قوة  اأ�سا�سيًّا في  دورًا  توؤدي  الخ�سائ�ص 
�ستكون  وكيف  قوتها،  مدى  اأعطك  الدولة  جغرافية  اأعطني  نابليون: 
اقت�سر  وقد   .)54 �ص.   ،1997 )بريجن�سكي،  الخارجية  �سيا�ستها 
وا�ستجابتها  للمملكة،  الجغرافية  للخ�سائ�ص  تحليله  في  الباحث 
لروؤيتها الم�ستقبلية على خا�سيتين اثنتين من الخ�سائ�ص الجغرافية 

هما: موقع المملكة، وم�ساحتها.

3. 1. 1. المطلب الأول: الموقع الجغرافي للمملكة
تاأتي درا�سة الموقع الجغرافي للدولة في مقدمة الاأ�س�ص الطبيعية 
لتقييم قوة الدولة ومعرفة الدور الذي ي�سهم به، �سواء لكيانها الذاتي 
اأو للوحدات ال�سيا�سية )الدول( الاأخرى. وقد اأراد الباحث من اإيراده 
على  لموقعها  الاإ�ستراتيجية  القيمة  على  التدليل  المملكة  لجغرافية 
الفلكية  للتحديدات  �سرد  مجرد  ولي�ص  والعالمي،  الاإقليمي  الم�ستويين 
)خطوط الطول ودوائر العر�ص( للموقع، فقيمة الموقع الجغرافي هي 
الجيو�سيا�سية  العوامل  بتغير  تتغير  وهي  متغيرة،  خا�سية  اأو  ظاهرة 
بتغير  الماكندرية  الاأر�ص  قلب  تغيرت خا�سية  فقد  التقنية،  والعوامل 
التطورات الجارية في العوامل المحركة والمتحركة التي اأفقدت المتغير 
بين  ما  تجمع  التي  المنطقة  هو  القلب  واأ�سبح  ح�سانته،  الاأر�سي 
الخا�سية الجغرافية والاإ�ستراتيجية وهو ما يتماثل مع منطقة الخليج 
العربي التي ت�سل م�ساحتها اإلى )%71( من م�ساحة الكيان العربي 

الاآ�سيوي )فهمي، 2010، �ص. 11(.
ومفهوم التغير في اأهمية الموقع هذا ي�ساعد في تو�سيح تغير موقع 
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وكمثال  م�ستقبلًا،  يكون  اأن  العهد  ولي  روؤية  تراه  ما  بح�سب  المملكة، 
على تغير الموقع، فاإن الجزر البريطانية قبل اكت�ساف العالم الجديد 
لم تكن �سوى مجرد جزر على اأطراف العالم القديم لي�ص لها اأي قيمة 
وبعد  الظلمات،  ببحر  يعرف  يومها  الاأطل�سي  المحيط  وكان  تذكر، 
اإ�ستراتيجيًّا  موقعًا  تحتل  بريطانيا  اأ�سبحت  الاأمريكيتين،  اكت�ساف 
ارتكاز عالمية في  نقطة  اليوم  وتعتبر  والاقت�ساد  التجارة  في مجالات 

المجال الجوي والمجال البحري وهو ما يظهره ال�سكل  2.
وثمة مثال اآخر على تبدل الموقع، وهو موقع م�سر بعد فتح قناة 
ال�سوي�ص ومرور معظم التجارة بين ال�سرق والغرب من خلالها، على 
اأنه وللحقيقة التاريخية كان لم�سر دائمًا اأهمية من حيث الموقع، ولكن 
منطقة  في  النفط  متغير  ووجود  القناة  فتح  بعد  ا  جذريًّ تبدل  الاأمر 

لخليج.
ويظهر دور موقع الدولة واأهميته من تمتع الدولة بموقع خارجي، 
يتم عن طريقها  بحرية  �سواحل وجبهات  الدولة تمتلك  تكون  اأن  اأي 
موقع  موقعها  اأن  اأو  البحرية،  الملاحة  في  المرنة  والحركة  الات�سال 
متو�سطي عالمي يمكن له اأن يوؤدي دورًا في الملاحة الجوية �سريطة اأن 

يمتلك موؤهلات خدمة هذه الملاحة.
�سواحلها  بحريتين:  على جبهتين   1 ال�سكل  كما في  المملكة  وتطل 
على الخليج ت�سل اإلى640 كم، وتقوم عليها موانئ مثل: الدمام وراأ�ص 
تنورة، و�سواحلها الغربية على البحر الاأحمر ت�سل اإلى 1100ميل؛ اأي 
ما يزيد على1800كم ممتدة من العقبة الاأردنية �سمالًا حتى منطقة 
ا موانئ مثل: ينبع وجدة  جازان جنوبًا، وتقوم على هذا ال�ساحل اأي�سً
 .)74 �ص.   ،2012 والعنيزان،  )الرا�سد  وجازان  والليث  و�سباء 

الاآ�سيوي  العربي  الق�سم  في  الكيانات  اأكبر  من  باعتبارها  ـ  والمملكة 
القلب. هذا  قلب  اأ�سبحت  ـ  الاأر�ص  قلب  الباحث  عليه  اأطلق  الذي 
)روؤية  يلي  كما  افتتاحيتها  في  المملكة  موقع  الروؤية  اأكدت  وقد 
التجارة  اأهم طرق  »يقع وطننا في ملتقى   :)28 2016، �ص.   ،2030

العالمية، ومن هذا المنطلق �سن�ستغل موقعنا الجغرافي المتفرد في زيادة 
مكا�سبنا  ونعظم  واإفريقيا،  واأوروبا  اآ�سيا  بين  العالمية  التجارة  تدفق 
جديدة  تجارية  �سراكات  باإبرام  �سنقوم  كما  ذلك،  من  الاقت�سادية 
ال�سعودية  ال�سركات  و�سندعم  الاقت�سادية،  قوتنا  تعزيز  اأجل  من 
لت�سدير منتجاتنا اإلى العالم، و�سنجعل من موقعنا اللوج�ستي المميز 
والقريب من م�سادر الطاقة محفزًا لانطلاقة جديدة نحو ال�سناعة 

والت�سدير اإلى جميع دول العالم«.
م�ساحتها  واأن  المملكة،  موقع  هو  هذا  كان  اإذا  اأنه  الباحث  وراأى 
تتجاوز  لا  التي  المتحدة  المملكة  م�ساحة  اأ�سعاف  ع�سرة  تعادل 
)242.495( كم²، وهي موزعة على اأقاليم اأربعة اأكبرها اإنكلترا التي 
اإيرلندة  اأ�سكتلندا وبعدها ويلز واأ�سغرها  130 األف كم² تليها  تغطي 
العربية  المملكة  تكون  اأن  مطلوبًا  األي�ص   )2018 الحرة،  )المو�سوعة 
والغرب،  ال�سرق  بين  و�سفنه  العالم  لطيران  المرتكز  هي  ال�سعودية 
الريا�ص  عن  تبعد  العالم  في  ال�سرق  نحو  نقطة  اأق�سى  واأن  خا�سة 
هي  الغرب  في  نقطة  واأق�سى  )كيفاك(  مدينة  وهي  كم   )9.426(
�سان فران�سي�سكو وتبعد 13.000 كم ؟، وكل ماهو مطلوب عبارة عن 
قاعدة تحتية تقدم الخدمة للملاحة الجوية ومثلها للملاحة البحرية، 
وهو ما يطمح اإليه الباحث من البرامج التطبيقية للروؤية، واإمكانات 

المملكة ت�سمح بذلك.

�سكل 2  - طرق الموا�سلات العالمية      )الم�سدر: مو�سوعة اأطل�ص العالم، 2016(
Figure 2 - International transport routes
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3. 1. 2. المطلب الثاني: مساحة المملكة العربية السعودية
بها  المحيطة  العربية  الدول  مع  ال�سعودية  العربية  المملكة  ترتبط 
من  اأنه  على  ودائمة،  ثابتة  واقت�سادية  وح�سارية  تاريخية  بروابط 
التي  م�ساحتها  هي  موقعها  اإلى  اإ�سافة  المهمة  الجغرافية  المعطيات 
ا، فم�ساحة المملكة تقدر  تعد عاملًا جغرافيًّا وعمقًا اإ�ستراتيجيًّا مهمًّ
الكيان  م�ساحة  من   56.6% تعادل  اإنها  اأي  كم²،  مليون  بـ)2.150( 
%80 من م�ساحة دول الخليج بما  ت�سكل  اأنها  الاآ�سيوي، كما  العربي 
فيها اليمن، فهي بهذا ت�سكل العمق الحقيقي لكل دول �سبه الجزيرة 

ا. العربية ب�سامها ورافديها ويمنها اأي�سً
اأو  منها  القريبة  الاأ�سكال  اأو  الدائرة  من  القريبة  الم�ساحة  وتعد 
اأو ال�سدا�سي الاأ�سلاع اأف�سل الم�ساحات لاإدارة الدولة، وهو ما  المربع 
فر�ست  35(.وقد  �ص.   ،2016 )�سعيد،  المملكة  م�ساحة  على  ينطبق 
في  تقع  اأنها  وذلك  المملكة؛  م�ساحة  على  �سراوتها  المناخية  العوامل 
العرو�ص المدارية الجافة وال�سحراوية؛ حيث تقع على درجة عر�ص 
ـ33 درجة �سمالًا؛ اإذ اإن مدار ال�سرطان الذي هو على 23.5  من 16 
 24.38 على  تقع  التي  الريا�ص  عا�سمتها  جنوب  يمر  �سمالًا  درجة 
درجة؛ اأي اإن بينها وبين مدار ال�سرطان درجة واحدة تقريبًا )�سكل 
2(، وذكر الباحث لهذا المو�سوع هو للاإ�سارة اإلى اأن المناطق المدارية 

هي مناطق جافة )لي�ص بالمطلق( في العالم، وعلى الرغم من �سراوة 
هذا المناخ فاإن ما ك�سر �سراوته هو وجود الحرمين ال�سريفين؛ حيث 
لي�ص  النفط،  واأتى  العالم.  �سكان  ربع  اأنظار  محط  هي  المملكة  اإن 
فقط ليفقد المناخ �سراوته؛ بل ليجعل المملكة دولة جذب للكثير من 

ال�سركات العالمية اأ�سحاب المناخات المعتدلة، كما اأ�سبحت حلم كثير 
من �سكان الوطن العربي، ذلك اأن الاإن�سان، حيث يرزق ي�ستقر ويعي�ص 
اليوم )موطن �سكان �سعوب  اآلا�سكا  واإلا فما الذي جعل �سبه جزيرة 
ال�سفر  تحت  درجة   30 دون  ما  اإلى  ت�سل  البرودة  حيث  الاإ�سكيمو؛ 
ت�سج بالحياة المدنية وقامت فيها مدن على درجة عالية من الحداثة 
 )Juneau( جونو  ومدينة   )Sitka( �ستيكا  مدينة  مثل:  والرفاهية، 
)ويكيبيديا،  المتحدة  الولايات  اأجمل مدينة في  البع�ص  يعتبرها  التي 
تكن  لم  هذه  المناخية  ال�سراوة  اإن  ثم   ،)2018 الحرة،  المو�سوعة 
غائبة عن الروؤية التي ذكرت الاآتي: »وفيما يخ�ص مواردنا الغذائية 
�سنوا�سل بناء مخزونات اإ�ستراتيجية بم�ستويات اآمنة وكافية لمعالجة 
مع  اإ�ستراتيجية  زراعية  �سراكات  �سنبني  كما  الطارئة،  الحالات 
الدول التي حباها الله موارد طبيعية من تربة ومياه وافرة، و�سنر�سّد 
ا�ستخدام المياه في المجال الزراعي باإعطاء الاأولوية للمناطق الزراعية 
 ،2016  ،2030 )روؤية  ومتجددة«.  طبيعية  مياه  م�سادر  تمتلك  التي 

�ص. 31(.
من  الغالب  في  هي  الجيولوجية  الناحية  من  المملكة  و�سخور 
الكامبري  الع�سر  القديمة من �سخور ما قبل  الطبقات الجيولوجية 
حتى الر�سوبيات الجورا�سية والثلاثية هي بعيدة عن احتمال الحركات 
كما  العربية،  ال�سفيحة  وجنوبها  ب�سمالها  تم�سك  حيث  الاأر�سية؛ 
األف كم²،   525 م�ساحته  تعادل  الذي  بو�سطها  العربي  الدرع  يم�سك 
والتي تمثل %24 من م�ساحة المملكة وعر�سه من ال�سرق اإلى الغرب 

ي�سل اإلى 700 كم )الرا�سد والعنيزان، 2012، �ص. 32(.

�سكل 3 ـ  جيولوجية المملكة العربية ال�سعودية )الم�سدر: مو�سوعة الجيولوجيا الم�سورة، 2013(
Figure 3 - Geology of the Kingdom of Saudi Arabia
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حد  اإلى  الثبات  �سفة  لها  التي  الجغرافية  الخ�سائ�ص  هذه  اإن 
لولا  الجيواإ�ستراتيجية  الاأهمية  تلك  المملكة  لتعطي  كانت  ما  بعيد، 
اأكثر  وممثلة  المالية  الاإمكانات  في  ممثلة  الح�سارية  المعطيات  تاأثير 
على  والقدرة  العلم  من  امتلكته  ما  وم�ستوى  الب�سري  العامل  في 
�سيكون  ما  وهو  الع�سر،  معطيات  مع  والتعامل  التقنية،  ا�ستخدام 
نتيجة المبادرات الم�ستقبلية التي تطرحها الروؤية، اأكثر عطاءً وتفاعلًا 

مع اأجيال الم�ستقبل.
واإذا كانت الروؤية تتطلب من الجغرافيا ح�سن الا�ستغلال وجذب 
هذه  فاإن  الاقت�سادية  المكا�سب  وتعزيز  ال�سناعة  وتطوير  الا�ستثمار 
التفاعل  من  حالة  فظهرت  الروؤية،  لهذه  ا�ستجابت  قد  الجغرافيا 
خلال  من  ومتطلباتها،  الروؤية  واأهداف  الجغرافية  الخ�سائ�ص  بين 
اأر�سها بالموارد جعلا  ا�ستجابة البع�ص للبع�ص، فموقع المملكة وغنى 
من الروؤية اأكثر قدرة على تحقيق اأهدافها الم�ستقبلية وتنفيذ برامجها 
كانت  للمملكة  والجيواإ�ستراتيجية  الجغرافية  فالخ�سائ�ص  العملية، 
تنتظر من ياأتي ويحركها، فاأتت الروؤية لت�ستغل خيراتها وينعم اأهلها 

بما فيها.

الاقتصادية ومدى  الخصائص  الثاني:  المبحث   .2  .3
استجابتها لرؤية 2030

القدرة  من  للمملكة  ال�سيا�سية  الاأهمية  من  كبير  قدر  ياأتي 
الاقت�سادية الكبيرة التي تتمتع بها؛ حيث تنتج المملكة نحو )10.5( 
مليون برميل من النفط يوميًّا؛ مايجعلها الدولة الاأولى عالميًّا في اإنتاج 
النفط؛ حيث اإن اأكثر من )8/1( اإمدادات العالم من النفط الخام 
 )260.8( نحو  الخام  النفط  من  احتياطها  ويبلغ  المملكة،  من  ياأتي 
كما  فنزويلا،  بعد  العالم  احتياطي في  اأعلى  ثاني  وهو  برميل،  مليار 
يوميًّا،  الغاز  من  قيا�سية  مكعبة  قدم  مليار  نحو )8.3(  المملكة  تنتج 
ولديها احتياطي من الغار يبلغ )298.7( ترليون قدم مكعبة قيا�سية 
)�سركة اأرامكو، 2017، �ص. 3(. وبذلك تكون المملكة اأحد اأهم اأعمدة 
اليوم في  الاأكثر طغيانًا  اللغة الاقت�سادية هي  العالمي؛ لاأن  الاقت�ساد 

ع�سر اقت�ساد ال�سوق المعولم.
وقد ا�ستطاعت المملكة ن�سج ثلاث دوائر محيطية قائمة على الثقة 
وهذه  لها،  والاإ�ستراتيجي  ال�سيا�سي  العمق  ت�سكل  ما  وهي  المتبادلة، 
الدائرة  وثالثًا:  العربية  وثانيًا:  الخليجية  الدائرة  اأولًا:  هي  الدوائر 

العالمية.
وهذه  للمملكة،  الاقت�سادي  للو�سع  تجاهله  يمكن  لا  تاأثير  وثمة 
المملكة  اإلى  تنظر  ال�سناعية  فالدول  للجميع،  معروفة  باتت  حقيقة 
المملكة  اإن  بل  العالم،  في  للطاقة  الاأ�سا�سيين  الموردين  اأحد  اأنها  على 

اأحد الم�سوؤولين عن حماية �سيا�سة اأ�سعار النفط المعتدلة.
وتتمتع المملكة باقت�ساد متين وباأ�سواق م�ستقرة؛ حيث تتبع نظام 
اآليات ال�سوق الذي يقوم على العر�ص والطلب وعلى المناف�سة، ولا توجد 
قيود على عمليات ال�سرف الاأجنبي، كما لا يوجد حظر اأو قيود على 
الواردات من ال�سلع با�ستثناء عدد قليل من ال�سلع الممنوع ا�ستيرادها 
لاأ�سباب �سرعية، اأو متعلقة بالاأمن الوطني وحماية �سحة المواطنين، 
بع�ص  تعفى  بل  منخف�سة،  الواردات  على  الجمركية  التعرفة  اأن  كما 

ال�سلع الاأ�سا�سية الم�ستوردة من الر�سوم الجمركية.
تحتل  حيث  ال�سعودي؛  للاقت�ساد  الرئي�ص  الع�سب  النفط  ويعد 
والت�سدير.  والاإنتاج  الاحتياطي  في  عالميًّا  الاأولى  المراتب  المملكة 
والفو�سفات  البوك�سيت  مثل:  متعددة،  طبيعية  موارد  اإلى  بالاإ�سافة 
والحديد والذهب، كما اأنها تبذل جهودًا كبيرة في تنويع اقت�سادها في 
ال�سناعة والتجارة والخدمات، )وزارة التجارة والا�ستثمار في المملكة 
العربية ال�سعودية، 2017(، وقد ا�ستطاعت اأن تحقق خطوات حقيقية 
في هذه المجالات، كما تم ت�سنيفها في المرتبة الـ )19( بين اقت�ساديات 
العالم؛ اأي اإنها واحدة من اأكبر )20( اقت�سادًا في العالم. وهي تحتل 
المركز التا�سع عالميًّا من حيث الا�ستقرار الاقت�سادي، والمركز ال�ساد�ص 
ع�سر عالميًّا كاأف�سل بيئة جاذبة للا�ستثمار )�سحيفة عكاظ، 2018(.
النمو  في  الخا�ص  القطاع  م�ساريع  بزيادة  ملتزمة  والمملكة 
التحرر  في  اأ�سا�سي  عن�سر  الخ�سخ�سة  لاأن  وذلك  الاقت�سادي، 
القطاعات؛  هذه  من  كبيرة  مجموعة  فتح  يجري  حيث  الاقت�سادي، 
والطيران  والكهرباء  واللا�سلكية  ال�سلكية  الات�سالات  قطاع  مثل: 
ا اأن يتم ا�ستثمار �ستة مليارات  والموانئ ومرافق المياه، ومن المتوقع اأي�سً
العالمية  التجارة  منظمة  في  ع�سو  والمملكة  ال�سياحة،  قطاع  في  دولار 
وفي كثير من المنظمات الدولية الاأخرى )وزارة التجارة والا�ستثمار، 
مرجع �سابق، 2017(. ويقدم القطاع المالي في المملكة خدمات مالية 
متنوعة للقطاع التجاري المتنامي مع ما تمتاز به تلك البنية التحتية 
المالية من موثوقية وم�سداقية، اإ�سافة اإلى اأن حجم ال�سوق ال�سعودي 
كفيل بجعل المملكة وجهة ا�ستثمارية جاذبة )�سحيفة عكاظ، 2018(. 
فالمملكة لديها مقومات ال�سناعة من راأ�ص المال والخامات المعدنية، 
يمتلك  بينما  البتروكيماوية،  ال�سناعات  عليه  تقوم  الذي  كالنفط 
الاأفراد �سناعات الاإ�سمنت وال�سناعات الغذائية وال�سياحية. وبحلول 
اأن تح�سل قفزة في اقت�ساد المملكة؛ وذلك  المتوقع  2023م من  عام 
اأول فائ�ص في  ت�سجيل  يتيح  %80؛ ما  بن�سبة  النفط  بزيادة عائدات 
ميزانيتها خلال عقد من الزمان، وفي اإطار برنامج مدته �ست �سنوات 
 214( ريال  مليار   801.4 اإلى  النفط  مبيعات  من  العائدات  �ستزيد 
مليار دولار(، واأنه من المفتر�ص اأن يرتفع �سعر برميل النفط اإلى 75 
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دولار، كما تتوقع المملكة زيادة اإنتاج النفط من 10 ملايين برميل اإلى 
605 مليارات ريال من  2023. وهو ما يوفر  11.50 مليون برميل في 

.)Bloomberg.com, 2017( الاإيرادات
المالية  وزارة  من  كل  لدى  المتوافرة  المعلومات  اإلى  وا�ستنادًا 
البيانات  وكذلك  المملكة،  في  للاإح�ساء  العامة  والهيئة  ال�سعودية 

ال�سادرة من الهيئات والموؤ�س�سات الاقت�سادية العالمية؛ مثل: �سندوق 
 النقد الدولي والبنك الدولي، يتبين التطور الوا�سح في الناتج المحلي 
الاإجمالي للمملكة منذ عام 2007 حتى 2017، الذي توؤدي فيه اأ�سعار 
الطاقة دورًا وا�سحًا؛ حيث ارتفع الناتج المحلي بن�سبة %29 تقريبًا، 
الدولي  )البنك  ريال  مليار   2568 مقداره  ما   2017 عام  في  وبلغ 
للمملكة  الاإجمالي  المحلي  الناتج  نمو  يو�سح   1 والجدول   .)2018

العربية ال�سعودية منذ عام 2007 حتى عام 2017.
ويت�سح من خلال الجدول 1 اأن الناتج المحلي الاإجمالي لم ي�ستقر 
على معدل نمو ثابت ب�سبب تقلبات اأ�سعار الطاقة العالمية، والاأزمات 
الاقت�سادية العالمية واعتماد الناتج المحلي للمملكة على النفط ب�سكل 
كبير يقارب من 80 -  %90 )وزارة المالية، 2017(. وقد �سهد الناتج 
المحلي الاإجمالي للمملكة خلال الع�سر �سنوات الاأخيرة من عام 2007 
حتى   ،2007 في  ريال  مليار   1812 من  ابتداءً  نموًا   2017 عام  حتى 
 2016 في  النمو  قمة  فكانت   ،2017 في  ريال  مليار   2568 اإلى  و�سل 
.4 ال�سكل  في  مو�سح  هو  كما  ريال.  مليار   2587 اإلى  و�سل  حيث 
للناتج  المطلقة  والقيمة  النمو  معدلات  تقلب  من  الرغم  وعلى 
المملكة  اقت�ساد  فاإن   4 وال�سكل   1 الجدول  اأظهره  كما  الاإجمالي 
يبقى اقت�سادًا قويًّا وفي ت�ساعد م�ستمر؛ حيث و�سعت المملكة �سعرًا 
يجعل  ما  وهذا  دولارًا،  باأربعين  يقدر  ميزانياتها  في  النفط  لبرميل 
عند  الاقت�ساد  �سي�سعف  ماليًّا  ا  فائ�سً الحالات  كل  في  ي�سكل  النفط 
وهو  موارده،  لكثرة  عالية  بموثوقية  اقت�سادها  يتمتع  كما  الحاجة، 
ما اأكدته ميزانية 2018 التي ت�سمنت زيادة في النفقات العامة بنمو 

�سكل  4 - نمو الناتج المحلي الإجمالي للمملكة
Figure 4 - Growth of the Kingdom’s GDP

)ال�سكل من اإعداد الباحث بالاعتماد على بيانات البنك الدولي والهيئة العامة للاإح�ساء(

جد�ل  1 -  نمو الناتج المحلي الإجمالي للمملكة العربية ال�سعودية
Table 1 - GDP growth for Saudi Arabia

الناتج المحلي )مليار ريال (  ال�سنة  معدل النمو %
1.812.139 1.85 2007

1.925.394 6.25 2008

1.885.745 -2.06 2009

1.980.777 5.04 2010

2.178.792 10.00 2011

2.296.697 5.41 2012

2.358.690 2.70 2013

2.444.841 3.65 2014

2.545.236 4.11 2015
2.587.758 1.67 2016

2.568.726 -0.74 2017
)الجدول من اإعداد الباحث بالاعتماد على بيانات البنك الدولي والهيئة العامة 

للاإح�ساء، 2018(
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2030 بما فيها م�ساريع  %5.6 لتمويل مبادرات وم�ساريع روؤية  قدره 
وتوليد  الاقت�سادي  النمو  لتحفيز  التحتية  البنية  وتطوير  الاإ�سكان 
العربية  المملكة  في  المالية  )وزارة  للمواطنين  العمل  فر�ص  من  مزيد 
ال�سعودية، 2018(. ويعد اقت�ساد المملكة الاقت�ساد رقم )19( على 
الاقت�ساد  مع  وبمقارنته  الدولي:2017(  )البنك  العالمي  الم�ستوى 
الاإيراني ـ وهي الدولة الاإقليمية التي تماثل المملكة في الاإقليم ـ يظهر 
 التفوق الوا�سح للاقت�ساد ال�سعودي من حيث الناتج المحلي الاإجمالي، 
التطور   5 ال�سكل  يظهر  حيث   ،)Al Raisi, 2018, p. 96(

ال�سعودية. العربية  للمملكة  الاإجمالي  المحلي  للناتج  التاريخي 
وبناء على ما�سبق يت�سح اأن الخ�سائ�ص التي يتمتع بها اقت�ساد 
متطلبات  كل  وتحقيق  الم�ستقبل  لروؤية  الا�ستجابة  على  قادرة  المملكة 
لم�ساريعها  الم�سافة(  )القيمة  القيمة  ف�سل  وتحقيق  م�سروعاتها 
الدرجة  من  المملكة  اقت�ساد  م�ستوى  رفع  اإلى  ت�سعى  التي  الم�ستقبلية 
في  الخا�ص  القطاع  اإ�سهام  زيادة  واإلى  عالميًّا،   15 الدرجة  اإلى   19

الناتج الاإجمالي اإلى )%65( بدلًا من )%40( وكذلك و�سول ناتج 
المن�ساآت ال�سغيرة والمتو�سطة في الناتج الاإجمالي اإلى )%35(، بدلًا 

�سكل 5 ـ  مقارنة الناتج المحلي الإجمالي بين ال�سعودية �اإيران )الأرقام بالمليار د�لر(  )الم�سدر: البنك الدولي، 2017(

Figure 5 - Comparison of GDP between Saudi Arabia and Iran (figures in billion euros)

�سكل 6 ـ نمو الناتج المحلي الإجمالي المتوقع للمملكة العربية ال�سعودية )الم�سدر: البنك الدولي، 2018(

Figure 6 - Projected GDP growth for Saudi Arabia
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ت�سعى  كما   ،)2018( الدليمي  درا�سة  بينته  ما  وهو   )20%( من 
ا اإلى تخفي�ص معدل البطالة من )%11.6( اإلى )7%(  اأي�سً الروؤية 
فقط )روؤية 2030، �ص. 18(.وما يوؤكد الخا�سية الاقت�سادية القوية 
قيمة  انخفا�ص  هو   2030 لروؤية  الا�ستجابة  على  وقدرتها  للمملكة 
العجز في ميزانية المملكة كما يو�سحه الجدول 2. ويبين الجدول 2 اأن 
المملكة ما�سية في اإنقا�ص العجز بهدف الو�سول اإلى التعادل الكامل 

بين الاإيرادات والنفقات.
من  ال�سادرة  البيانات  مع  الاقت�سادية  النتائج  مقارنة  وعند 
البنك الدولي ب�ساأن توقعات النمو للناتج المحلي الاإجمالي في ال�سنوات 
مليار   2656 من  �سيرتفع  النمو  اأن  يُلاحظ   ،2022 حتى  القادمة 
5276 مليار ريال  واإلى   2022 3051 مليار ريال في  اإلى  ريال و�سولًا 

جد�ل 3 ـ  ن�سبة اإ�سهام القطاعات القت�سادية في الناتج المحلي الإجمالي

Table 3 - Percentage of economic sectors contribution to GDP
2011201220132014201520162017

12.502.442.462.432.352.322.35- الزراعة ـ الغابات ـ الاأ�سماك
242.6742.5640.8539.7940.0240.4539.37- التعدين والتحجير

42.2842.1840.4739.4139.6340.0838.98اأ ـ الزيت الخام والغاز الطبيعي
0.390.380.380.380.380.370.39ب ـ ن�ساطات تعدينية وتحجيرية

310.9010.7710.8411.4511.7311.9012.15ـ ال�سناعات التحويلية
2.872.832.633.033.283.663.77اأ ـ تكرير الزيت 

8.037.938.218.428.448.258.38ب ـ �سناعات اأخرى
41.271.281.261.281.291.301.33- الكهرباء، الغاز، الماء

54.584.554.774.924.924.684.56-  الت�سييد والبناء
68.648.699.029.229.118.818.93- تجارة الجملة والتجزئة والمطاعم والفنادق

75.295.265.455.595.685.745.89- النقل والتخزين والات�سالات
88.538.719.269.239.079.169.43- خدمات المال والتاأمين والعقارات وخدمات الاأعمال

4.154.404.894.884.854.925.06اأ ـ ملكية الم�ساكن
4.394.304.374.344.224.254.38ب ـ اأخرى

91.851.851.921.961.921.921.96- خدمات جماعية واجتماعية و�سخ�سية
100.910.870.860.830.810.800.82- الخدمات الم�سرفية المحت�سبة

8485.0385.2685.5085.15 85.3385.2498المجموع الفرعي
13.9113.9014.2114.1613.9113.7014.03منتجو الخدمات الحكومية

99.2499.1599.1899.1899.1799.200.82الناتج المحلي الاإجمالي ما عدا ر�سوم الا�ستيراد
0.760.850.810.820.830.800.82ر�سوم الا�ستيراد

100.00100.00100.00100.00100.00100.00100.00الناتج المحلي الاإجمالي
)الم�سدر: الهيئة العامة للاإح�ساء، 2018م(

جد�ل 2 -  موازنة المملكة العربية ال�سعودية. )الأرقام بمليارات الريالت(
Table 2 - Saudi Arabia’s budget. (The numbers are in 
billions of riyals)

قيمة العجزقيمة النفقاتقيمة الإيراداتال�سنة

2015514840326

2016528825297

2017692890198

2018783978195

)الجدول من اإعداد الباحث بالاعتماد على بيانات وزارة المالية ال�سعودية من عام 
2015 حتى 2018(
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جد�ل 4 ـ  ن�سبة اإ�سهام القطاع الزراعي في الناتج المحلي الإجمالي

Table 4 - Percentage of the agricultural sector’s contribution to GDP

2011201220132014201520162017ال�سنة

54.56556.09657.93659.38259.74460.12260.341الزراعة والغابات والاأ�سماك

)الم�سدر: الهيئة العامة للاإح�ساء، 2018م(

جد�ل 5 ـ  الميزان التجاري لل�سلع �الخدمات بالأ�سعار الجارية
Table 5 - Trade balance of goods and services at current prices

الوارداتال�سادراتال�سنة
544 مليونًا 934 مليونًا2007م

622 مليونًا1210 ملايين 2008م

607 ملايين757 مليونًا2009م

653 مليونًا981 مليون 2010م

742 مليونًا1410 ملايين2011م

807 ملايين1497 مليونًا2012م

862 مليونًا1453 مليونًا 2013م

957 مليونًا1329 مليونًا2014م

950 مليونًا817 مليونًا2015م

731 مليونًا743 مليونًا2016م

)الم�سدر الهيئة العامة للاإح�ساء، 2017م(

المحلي  الناتج  في  الزيادة  مقدار  توقع  يو�سح   6 وال�سكل   .2030 في 
الاإجمالي في الاأعوام القادمة.

النفط،  على  الاأولى  بالدرجة  المملكة  اعتماد  من  الرغم  وعلى 
فاإنها توا�سل جهودها الرامية اإلى تقليل الاعتماد على عوائد النفط 
الخام من خلال تعزيز قدراتها المرتبطة بتنوع القاعدة الاقت�سادية 
نجحت  وقد  للدولة،  العامة  الاإيرادات  وم�سادر  الوطني  للاقت�ساد 
اإبريل  في  الروؤية  انطلاقة  منذ  الهدف  هذا  تحقيق  في  الجهود  تلك 
2016، فقد بلغت تلك الاإيرادات خلال الن�سف الاأول من عام 2017 

اأكثر من 94 بليون ريال بن�سبة بلغت %31 من اإجمالي الاإيرادات،كما 
واأ�سلوب لا ي�سران بم�سيرتي  العام ب�سكل  الاإنفاق  تمكنت من خف�ص 
�سجل  حيث  من  المملكة  تعي�سها  التي  والب�سرية  الاقت�سادية  التنمية 
الاإنفاق العام بنهاية الن�سف الاأول من عام 2017 بانخفا�ص بن�سبة 
المالية  وزارة   (  2016 عام  الفترة من  عليه في  كان  مقارنة بما   2%

عن  الحديث  معر�ص  وفي   .)2018 ال�سعودية،  العربية  المملكة  في 
اقت�ساد المملكة تجدر الاإ�سارة اإلى القرار التاريخي ب�ساأن منح المراأة 
�سمن  اأكثر  الاندماج  على  الن�ساء  �سجع  ما  وهو  ال�سيارة،  قيادة  حق 
كبيرة  ن�سبة  ويوفر  الاقت�ساد،  في  اإ�سهامهن  ويزيد  العاملة،  القوى 
من التحويلات للخارج ب�سبب ال�سائقين الذين كانوا يعملون لديهن؛ 
مليار   6.6 �سيوفر  القرار  هذا  اأن  اإلى  التقارير  بع�ص  اأ�سارت  حيث 
ا ب�سبب عمل اأكثر من 1.3 مليون �سائق اأجنبي )�سحيفة  دولار �سنويًّ
في  ال�سياحة  دور  نن�سى  لا  اأن  المهم  من  وربما   .)2018 الريا�ص، 
5(، فاإن  ال�سياحة هو )%3.2( )جدول  اإ�سهام  الاقت�ساد، فاإن كان 
اآمالًا عري�سة تُبنى على القطاع ال�سياحي في دعم الاقت�ساد الوطني. 
ويبين الجدول  3 تف�سيل ن�سبة اإ�سهام القطاعات المختلفة والاأن�سطة 
 2011 الاأعوام  من  الاإجمالي  المحلي  الناتج  في  المتعددة  الاقت�سادية 

حتى 2017.
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وا�سح في  فهناك نمو  المملكة،  اقت�ساد  3 حقيقة  الجدول  ويبين 
ن�سبة اإ�سهام  ال�سناعات التحويلية من %10.90 اإلى %12.15 وهو 
اأمر على درجة كبيرة من الاأهمية؛ اأي اإن المملكة بداأت بتحويل بع�ص 
مواردها لتحقيق القيمة الم�سافة )ف�سل القيمة( من خلال ت�سنيعها، 
الزراعي  القطاع  لعائدات  المطلقة  القيمة  اأن   4 الجدول  يظهر  كما 
 2017 عام  في  وو�سلت  ريال  مليار   )54.565(  2011 عام  في  كانت 
ا  اإلى )60.341( مليار ريال، على اأن القارئ يلاحظ اأن ثمة تناق�سً
حيث  الاإجمالي؛  المحلي  الناتج  في  الزراعي  القطاع  اإ�سهام  ن�سبة  في 
 ،)2.35%( اإلى  وتراجعت   )2.50%(  2011 عام  في  الن�سبة  كانت 
من  ارتفع  الاإجمالي  الناتج  لاأن  المفارقة  هذه  وتبدو   ،2017 عام  في 
اإلى )2.568726( مليار  2011م  ريال في عام  )2.178792( مليار 
ريال في عام 2017 )وهو ما يظهر في الجدول 1(، وبالتالي انخف�ص 
اإ�سهام الزراعة من حيث المعدل، في حين اأنها كانت مرتفعة من حيث 

القيمة المطلقة، وهو ما يظهره الجدول 4.
ويبين الجدول 5 قيمة الميزان التجاري للدولة، ويت�سح فيه تفوق 
ال�سادرات على الواردات، وهذا دليل على قوة اقت�ساد المملكة؛ حيث 
في  ريال(  مليون   934( بنحو  تقدر   2007 عام  في  ال�سادرات  كانت 
حين كانت الواردات )544 مليون ريال( وتطورت في الاأعوام اللاحقة 
اأنها تراجعت  ب�سبب الارتفاعات القيا�سية لاأ�سعار الطاقة العالمية اإلا 
ابتداءً من عام 2015م وعام 2016م حتى و�سلت اإلى 743 بليون ريال 

مقابل واردات 731 بليون ريال )الهيئة العامة للاإح�ساء: 2017(.
ويظهر الجدول 5 اأن ثمة تقاربًا بين ال�سادرات والواردات اعتبارًا 
من عام 2015، في حين اأن ال�سادرات كانت �سعف الواردات تقريبًا، 

وما يف�سر التقارب بينهما خلال العامين 2015 و2016 هو انخفا�ص 
هو  اأخرى  ومن جهة  اأمر مرحلي، هذا من جهة،  وهو  النفط  اأ�سعار 
من  اأكثر  م�ستقبلًا  النفط  اإ�سهام  ن�سبة  تكون  األا  على  الروؤية  تاأكيد 
%40 في الناتج الاإجمالي بهدف التخل�ص من تقلبات اأ�سعار النفط، 

وبالتالي التخل�ص من تاأثير اأ�سعار النفط هبوطًا وارتفاعًا على الناتج 
المحلي الاإجمالي، وعلى اقت�ساد المملكة ب�سكل عام، وذلك من خلال 
زيادة الاإيرادات الحكومية غير النفطية من )163( مليار ريال اإلى 1 
ترليون، ورفع مدخرات الاأ�سر من %6 اإلى %10، ورفع اإ�سهام القطاع 
غير الربحي في اإجمالي الناتج الاإجمالي المحلي من اأقل من %1 اإلى 

%5 )ن�ص الروؤية 2030، �ص. 35 ـ 38(.

اقت�ساد  في  دوره  �سيزداد  ال�سياحي  القطاع  اأن  الباحث  ويرى 
الحجاج  عدد  في  زيادة  من  الروؤية  قررته  ما  �سوء  في  المملكة 
الناتج  التحويلية في  ال�سناعة  ارتفاع ن�سيب  اإلى جانب  والمعتمرين، 
اقت�ساد  يجعل  ما  وهو   ،12.15% اإلى   10.9% من  المحلي  الاإجمالي 
متوازنًا،  الاقت�ساد  �سيجعل  واإنما  النفط،  على  فقط  لايعتمد  المملكة 
ومع توازن الاقت�ساد �سوف يتوازن الميزان التجاري، ليعود اإلى �سابق 
اقت�ساد  اأن  الباحث  يرى  وبناء على ما�سبق  2015م،  عهده قبل عام 
المملكة اقت�ساد مطمئن للا�ستجابة للروؤية الم�ستقبلية للمملكة 2030م 

وتاأمين كل م�ستلزمات اأهدافها.
عدد  اإجمالي  بلغ  فقد  المملكة  في  العاملة  باليد  يتعلق  وفيما 
الم�ستغلين من ال�سعوديين وغير ال�سعوديين 13.581.141، اأي ما ن�سبته 
منهم،  فاأكثر  �سنة   15 من  ال�سكان  عدد  اإجمالي  من   41% حوالي 
 ،84.8% مئوية  بن�سبة   11.522.764 العدد  هذا  من  الذكور  وح�سة 

�سكل 7 ـ التوزيع الن�سبي لإجمالي الم�ستغلين ح�سب الجن�سية �الجن�ص
Figure 7 - Relative Distribution of Total Employees by Nationality and Gender
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اإجمالي  %15.2.اأما  بن�سبة   2.058.377 الاإناث  ح�سة  بلغت  بينما 
 2.080.601 منهم   ،3.163.846 بلغ  فقد  ال�سعوديين  من  الم�ستغلين 
بن�سبة   1.083.245 بلغن  فقد  الاإناث  اأما   ،65% بن�سبة  الذكور  من 
في  العاملين  ت�سمل  لا  الاإح�ساءات  هذه  اأن  ملاحظة  مع   ،34.2%

القطاعات الاأمنية والع�سكرية والعاملين غير الم�سجلين في التاأمينات 
 ،10.417.295 الم�ستغلين  ال�سعوديين كان عدد  الاجتماعية، ومن غير 
9.442.163 من الذكور، و975.132 من الاإناث )الهيئة العامة  منهم 
بين  الم�ستغلين  توزيع   7 ال�سكل  ويو�سح  �ص18(،  2018م،  للاإح�ساء، 

ال�سعوديين وغير ال�سعوديين اإناثًا وذكورًا.

وبا�ستقراء ال�سكل ال�سابق يتبين اأن ن�سبة ال�سعوديين وال�سعوديات 
من اإجمالي الم�ستغلين هي %23.3، بينما بلغت ن�سبة غير ال�سعوديين 
الاقت�ساد  في  �سعف  نقطة  الحقيقة  في  وهي   74.7% واإناثًا  ذكورًا 
لمعادلة  التوطين  �سيا�سات  لاتباع  المملكة  دفع  الذي  الاأمر  ال�سعودي، 
والمواطنات،  للمواطنين  عمل  فر�ص  وتاأمين  وموازنتها،  الن�سب  هذه 

واألا يبقى هذا الو�سع على ما هو عليه.

ومدى  السياحية  الخصائص  الثالث:  المبحث   .3  .3
استجابتها لرؤية 2030

المكرمة  مكة  ففيها  الم�سلمين،  قبلة  ال�سعودية  العربية  المملكة 
في  ال�سياحي  الاقت�ساد  عملية  برفع  كفيلتان  وهما  المنورة،  والمدينة 

المملكة.
وقبل اإطلاق روؤية 2030م لم تكن ال�سياحة في المملكة ت�سكل اأهمية 

هناك  تكن  ولم  الخم�سية،  وخططها  التنموية  �سيا�ساتها  في  كبرى 
التي  الاإ�ستراتيجية  عدا  ال�سياحية  للتنمية  حقيقية  اإ�ستراتيجيات 
اأطلقتها الهيئة العامة لل�سياحة في عام 2008م، وكانت ت�ستهدف �سياح 
الداخل، وفي منطقة واحدة من مناطق المملكة فقط، وقد جاءت تلك 
اإ�ستراتيجية تنمية ال�سياحة في منطقة تبوك،  الاإ�ستراتيجية بعنوان: 
وجهة  تبوك  منطقة  تكون  اأن  على  الاإ�ستراتيجية  هذه  ركزت  وقد 
لل�سياحة البحرية وال�سواطئ؛ وذلك لكونها تتمتع بطبيعة �سحراوية 
خلابة، ومعالم اأثرية وثقافية، وتقدم مجموعة متنوعة من م�ستلزمات 

ال�سياحة والترفيه.
وقد اعتمدت هذه الاإ�ستراتيجية على جودة الموقع وجودة �سبكات 
عندها  ال�سعف  عنا�سر  حين  في  قوة،  عنا�سر  اإياها  معتبرة  الطرق 
كانت تتمثل في الاأ�سواق ال�سياحية غير المتطورة، والا�ستخدام المقيد 
ت�سبب  التي  المن�سبطة  الاأ�ساليب غير  ناهيك عن  والجزر،  لل�سواطئ 
اإلى ذلك  يُ�ساف  وال�سحراوية،  البحرية  المناطق  بيئية في  م�سكلات 
اأن  على  تبوك،  مطار  اإلى  الوا�سلة  والدولية  الداخلية  الرحلات  قلة 
ال�سياحة في المملكة حتى اليوم تعد قطاعًا متوا�سعًا، فقد جاء ترتيب 
المملكة في قطاع ال�سياحة في تقرير منتدى التناف�سية العالمية ال�سادر 
عالميًّا،   63 المركز  في  2017م  لعام  العالمي  الاقت�سادي  المنتدى  عن 
وكان اإ�سهام قطاع ال�سياحة في الناتج المحلي بن�سبة )%3.20) بح�سة 
 Weforum.org,( )7( من )تقارب 59 مليار ريال بمتو�سط نقاط )3.9
2018(، وهذا ما ي�سنفها من �سمن �سريحة الدول متو�سطة الاعتماد 

ال�سياحة في  اإ�سهام قطاع  6 يو�سح  ال�سياحي، والجدول  القطاع  على 
الناتج المحلي الاإجمالي.

جد�ل 6 ـ  اإ�سهام قطاع ال�سياحة في الناتج الإجمالي
Table 6 - Tourism sector contribution to GDP

ن�سبة ال�سياحة %الناتج الإجمالي بالأ�سعار الثابتة مليار ريالال�سنة
20112.178.7922.52م

20122.759.9052.36م

20132.799.9272.31م

20142.835.3142.34م

20152.453.5122.09م

20162.418.5083.29م

20172.564.3523.20م

)الجدول من اإعداد الباحث بالاعتماد على بيانات مركز المعلومات والاأبحاث ال�سياحية(
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الناتج  في  ال�سياحة  قطاع  اإ�سهام  متو�سط  اأن  اإلى  الجدول  ي�سير 
ال�سياحة العالمي  اأن تقرير مجل�ص  الاإجمالي متوا�سع )%2.82( كما 
لا يتوقع �سوى زيادة طفيفة في اإ�سهام هذا القطاع في الناتج الاإجمالي 

العام �ستكون في عام 2018 بحدود )3.15%(.
زيارة  تعد  لم  العالم  في  ال�سياحة  اأن  اإليه  الاإ�سارة  تجدر  ومما 
ال�سياحية،  المقا�سد  اأ�سبحت  بل  الاأثرية،  والاأماكن  للمتاحف 
وموؤتمرات  و�سياحة  وفنون  وثقافة  وريا�سة  ومتعة  وا�ستجمام  علاج 
الخدمات  بتوفير  ال�سياحية  الدول  اهتمت  لذلك  ومهرجانات؛ 
ال�سياحية من فنادق واأماكن طبيعية، وغابات واأ�سجار واأنهار وبحار، 
كما اهتمت باأمن ال�سائح في ممتلكاته واأماكن اإقامته وغذائه و�سحته 
وتلبية جميع احتياجاته. ووفقًا لتقرير مجل�ص ال�سياحة وال�سفر العالمي 
فاإن اإ�سهام ال�سياحة في اإجمالي عائدات الخدمات على م�ستوى العالم 
الاإجمالي  الناتج  في  بـ)11%(  اإ�سهامها  جانب  اإلى   )30%( كان 
العالمي، ناهيك عن اأن ال�سياحة ت�سهم اليوم باأكثر من %10 من قوة 
اليوم  ال�سياحة  وتعد   .)3 2015، �ص.  العالم )غنيم،  العمل في  �سوق 
ا في ا�ستيعاب اليد العاملة في المملكة العربية ال�سعودية وهو  عاملًا مهمًّ

ما يو�سحه الجدول 7.
ال�سياحة  في  الم�ستغلين  عدد  تطور   7 الجدول  خلال  من  ويظهر 
ن�سمة، وهو تطور متوا�سع، ولكنه ي�سكل  األف   584 اإلى  األف   530 من 
وحمل  العاملة  لليد  ال�سياحي  القطاع  ا�ستيعاب  لتطور  مهمة  بوابات 
فيبين   ،8 الجدول  اأما  البطالة،  امت�سا�ص  في  محدود  اأنه  ولو  عبئًا 
المملكة،  العاملة في  ال�سياحية  للموؤ�س�سات  الت�سغيلية  الاإيرادات  تطور 
ون�سبة  2016م،  عام  ريال  مليار   )128( نحو  قيمتها  قاربت  التي 
زيادة قدرها %2.2 مقارنة بقيمة الاإيرادات الت�سغيلية في الموؤ�س�سات 

ال�سياحية عام 2015م البالغة 125 مليار ريال تقريبًا.
اأما الحديث عن ال�سياحة الدينية فقد اأكدت الروؤية اأهمية خدمة 
�سيوف الرحمن بحيث تكت�سب المملكة في ذلك �سمعة دولية يتحقق من 
خلالها الثقل الديني وال�سيا�سي على الم�ستوى العالمي، واأكدت ما قامت 
وتقوم به من التو�سعة الثالثة للحرمين ال�سريفين واإطلاق م�سروع مكة 
ا ما �ستقوم به لا�ستيعاب 30 مليون معتمر بدلًا  المكرمة، وموؤكدة اأي�سً
 ،2030 الروؤية  ال�سابقة )ن�ص  الاأعوام  كما هو في  ثمانية ملايين  من 
�ص. 59( وهذا اأمر �سروري وطبيعي مع تزايد اأعداد �سكان العالم، 

وبالتالي تزايد اأعداد الم�سلمين في العالم.
ال�سعيد  على  �سواء  الدينية،  الاأهمية  جانب  اإلى  الحج  وي�سكل 
فمعدلات  ا،  مهمًّ ماليًّا  م�سدرًا  العالمي،  ال�سعيد  على  اأم  ال�سيا�سي 
اإنفاق الحجاج من الداخل والخارج خلال عام 2017م تراوحت مابين 
)25( اإلى )26( مليار ريال �سعودي، وهذا المبلغ �سجل زيادة ملحوظة 
عن اإيرادات عام 2016م التي بلغت )14( مليار ريال، واأعلنت المملكة 
العربية ال�سعودية اأن عدد الحجاج في عام 2017م بلغ )2.352.122( 
 )1.752.014( منهم  العالم،  اأنحاء  من  دولة   168 من  حاج،  مليون 
داخل  من  حاج  األف   )600.108( والباقي  الخارج،  من  حاج  مليون 
المملكة  وكانت   ،)10 �ص.   ،2017 للاإح�ساء،  العامة  )الهيئة  المملكة 
 20% اإليها بن�سبة  2013م تخفي�ص عدد الحجاج الوافدين  قررت في 
اأنه ومع  اإلا  التي تقوم بها حول الحرم المكي،  التو�سعة  اأعمال  ب�سبب 
اقتراب انتهاء تلك الم�سروعات زاد عدد الحجاج عام 2017م، وتعتمد 
دخل  م�سدر  من  تمثله  لما  الحجاج؛  زيادة  على  2030م  المملكة  روؤية 
ثابت للمملكة، وكذلك لم�ساعدة الحج في م�سروع )�سنع في مكة(؛ ما 

)Sptnkne., 2017( ينعك�ص على اقت�ساد المملكة

جد�ل 7 - اإ�سهام ال�سياحة في ا�ستيعاب اليد العاملة
Table 7 - Contribution of tourism to labor force

2016م2015م2014م2013م2012م2011مال�سنة

530.549541.900546.338551.165570.098584.630عدد الم�ستغلين في الموؤ�س�سات ال�سياحية

)الم�سدر: الهيئة العامة للاإح�ساء، 2017م(

جد�ل 8 ـ الإيرادات الت�سغيلية للموؤ�س�سات ال�سياحية في المملكة )البيانات بملايين الريالت(
Table 8 - Operating income of tourism establishments in the Kingdom (data in millions of riyals)

2016م2015م2014م2013م2012م2011مال�سنة

113.353115.962119.136121.149124.915127.632الإيرادات الت�سغيلية

)الم�سدر: الهيئة العامة للاإح�ساء، 2017م(

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=403
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خلال  من  الكلي  الاإنفاق  �سعيد  على  كبيرة  اآثارًا  الحج  ويترك 
من  الحج  في  العاملة  القطاعات  عليها  تح�سل  التي  المدخولات 
موؤ�س�سات و�سركات ونقل وموا�سلات ومحلات تجارية؛ حيث اإن اإنفاق 
الحجاج يمثل دخلًا لهذه القطاعات، وهذه الدخول مع مرور الزمن 
ت�سب في اقت�ساد المملكة، فاإيرادات المملكة من مو�سم الحج والعمرة 
عام 2013م بلغت اأكثر من )16.5( مليار دولار، وراأى بع�ص الخبراء 
ا�ستغلال  اأح�سن  ا�ستغل المورد الاقت�سادي للحج  لو  اأنه  الاقت�ساديين 
ونُظم تنظيمًا اأف�سل، فاإن الدخل الاقت�سادي للحج والعمرة �سيوازي 

دخل البترول )�سحيفة الاقت�سادي، 2016م(.
الدينية وخدمة  ال�سياحة  اأهمية  اأدركت  الروؤية  اأن  الباحث  ويرى 

لتاأدية  الم�سلمين  من  الاأكبر  العدد  وا�ستيعاب  الرحمن  �سيوف 
30 مليون معتمر )ن�ص  اإلى  المعتمرين  فري�ستهم؛ بحيث ي�سل عدد 

الروؤية 2030، �ص. 8(.
وبناءً على ما �سبق يرى الباحث اأن روؤية 2030م خرجت بالقطاع 
العالمية،  الجيو�سيا�سية  الاأهمية  اإلى  المحلية  الاأهمية  من  ال�سياحي 
من  بدلًا  عالميين  وا�ستثمار  �سياحة  اإلى  نظرت  فاإنها  اأو�سح  بمعنى 
الاقت�سار على الم�ستثمر وال�سائح المحليين، وم�سروع نيوم الذي اأُعلن 
عنه في 24 اأكتوبر 2017م خلال مبادرة م�ستقبل الا�ستثمار التي جمعت 

2500 �سخ�سية من 40 دولة بالعا�سمة الريا�ص.

ويعد م�سروع نيوم اإذا ما تم اإنجازه، من اأهم الم�ساريع الرائدة في 

Figure 8 -  the NEOM project              )سكل 8 ـ  م�سر�ع نيوم )الم�سدر: موقع نيوم، 2018م�

�سكل 9 -   الهرم ال�سكاني للمملكة العربية ال�سعودية )الم�سدر: موقع الهرم ال�سكاني العالمي ، 2018م(

Figure 9 - the population pyramid of Saudi Arabia 
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مجال ال�سياحة؛ اإذ ي�سعى اإلى ا�ستقطاب ا�ستثمارات �سعودية وعالمية 
موقع  تبين   10 ال�سكل  في  والخارطة  دولار،  ترليون  ن�سف  على  تزيد 

الم�سروع والبحار التي يطل عليها.
ويرى الباحث اأن هناك توافقًا وان�سجامًا ما بين اأهداف م�سروع 
اأكدت �سرورة تخ�سي�ص  التي  2030م  روؤية  ال�سياحي وتطلعات  نيوم 
وتطوير  والترفيهية  الثقافية  الم�سروعات  لاإقامة  المنا�سبة  الاأرا�سي 
مواقع �سياحية وفق اأعلى المعايير، والاأهم من ذلك هو �سحذ همم �سكان 
التي  اأر�سهم وا�ستنبات خيراتها لتحقيق الاأهداف  المملكة لا�ستغلال 
تجعل منها دولة القوة ومجتمع الرفاهية )روؤية 2030، 2016م، �ص21(.

ومدى  السكانية  الخصائص  الرابع:  المبحث   .4  .3
استجابتها لرؤية 2030م

اقت�سر الباحث في تعريفه للخ�سائ�ص ال�سكانية على خا�سيتين 
اثنتين فقط هما: الخ�سائ�ص الديموغرافية والخ�سائ�ص التعليمية.

3. 4. 1. المطلب الأول: الخصائص الديموغرافية للمجتمع 
السعودي

بلغ عدد �سكان المملكة عام 2018م 32 مليون ن�سمة منهم 20.76 
مليون مواطن جلهم من ال�سباب الذين تزيد ن�سبتهم على %60 من 
مجموع اأفراد المجتمع ال�سعودي )الهيئة العامة للاإح�ساء، 2018م(. 
وهو مايعطي المملكة خا�سية �سكانية غير موجودة في عدد كبير من 

دول العالم، وبخا�سة الاأوروبية منها، ويمكن اأن تظهر تلك الخا�سية 
بمقارنة الهرم ال�سكاني للمملكة مع الهرم ال�سكاني لجمهورية فرن�سا، 

كما هو مو�سح في ال�سكلين 7 و8.
اأفراد  �سنة من  الـ19  دون  اأن من هم  ال�سكانية  الاأهرامات  تبين 
20ـ64 ت�سل  ومن هم بين   39% المجتمع ال�سعودي ت�سل ن�سبتهم اإلى 
ن�سبتهم  تتجاوز   65 الـ  �سن  فوق  هم  من  واأن   ،56.7% اإلى  ن�سبتهم 
%4، في حين يظهر في هرم �سكان الدولة الفرن�سية اأن من هم دون 

الـ19 �سنة ت�سل ن�سبتهم اإلى %24.3 فقط، ومن هم بين 20 ـ64 ت�سل 
ن�سبتهم اإلى %55.8، واأن من هم فوق �سن الـ 65 تبلغ ن�سبتهم 19.9% 
من مجموع ال�سكان، اأي 1/5 من ال�سكان في فرن�سا، الاأمر الذي يدل 

على كهولة المجتمع الفرن�سي.
كبيًرا  عبئًا  �سنة  الـ)65(  �سن  فوق  هم  الذين  الاأفراد  وي�سكل 
الدولة  يكلفون  لاأنهم  وذلك  والاجتماعية؛  الاقت�سادية  التنمية  على 
الاأفراد  �سريحة  اأن  حين  في  واعد،  م�ستقبل  وبدون  كبيرة  م�ساريف 
فهوؤلاء  المملكة،  في  الاأكبر  هي  الـ)19(  �سن  دون  هي  التي  الدنيا، 
�سانعو  هم  ولكنهم  التنمية،  على  عبئًا  وي�سكلون  الاقت�ساد  يكلفون 
الم�ستقبل، وهم ال�سريحة الواعدة والمعول عليها في التنمية الاقت�سادية 
والاجتماعية. حيث اإن روؤية الم�ستقبل كان محورها الاأول هو الاعتماد 
من  يتحقق  الحيوي  المجتمع  اأن  كما  حيوي(  �سعودي  )مجتمع  على 
وكرامة  معي�سة  وم�ستوى  والمعرفة  والثقافة  وال�سحة  العلم  خلال 
الاإن�سان، كما اأن المجتمع الحيوي يتمتع بح�سانة وانتماء وطني �سد 

�سكل  10 ـ الهرم ال�سكاني للجمهورية الفرن�سية )الم�سدر: موقع الهرم ال�سكاني العالمي، 2018م(
Figure 10 - the population pyramid of France  
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تيارات الف�ساد والاإف�ساد.
ويرى الباحث اأن اأهم عامل في قوة الدولة هو �سكانها، ولن يكون 
دفع  الذي  الاأمر  والمعرفة،  بالعلم  ت�سلح  اإذا  اإلا  قوي  مجتمع  هناك 
كما  ال�سعودية،  العربية  المملكة  في  التعليم  لم�ستوى  للتعر�ص  الباحث 
اأن �سحة اأفراد المجتمع وم�ستوى تقدمهم يوؤديان دورًا في القدرة على 

العمل والاإنتاج.

3. 4. 2. المطلب الثاني: الخصائص التعليمية
كان  الروؤية  اإن  حيث  التنمية،  موؤ�سرات  اأهم  من  التعليم  يعد 
خلال  من  يتحقق  الحيوي  والمجتمع  حيوي(  )مجتمع  الاأول  محورها 
المجتمع المتعلم القادر على اإزالة العقبات التي تعتر�ص عملية التنمية.
اأر�سها  المتطورة تخرج من  المجتمعات  اإن  راتزل:  يقول فردريك 
حاجاتها ومن مواردها تحقق قوتها )حربة، 2016، �ص. 17(، ويريد 
الباحث من ذلك اأن يقول: اإن الاأر�ص اأو )م�ساحة( الدولة هي م�سرح 

جد�ل  9 ـ  توزيع الطلبة على عدد المدار�ص في المملكة
Table 9 - Distribution of students per schools in KSA

محو اأميةريا�ص اأطفالثانويمتو�سطابتدائي2016
155289528679029202132المدار�ص

28478091343103127839326072658941الطلاب

)الجدول من اإعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات وزارة التعليم 2016م(

جد�ل  10 - توزيع الطلبة الجامعيين على موؤ�س�سات التعليم العالي
Table 10 - Students Distribution per schools KSA

مجموعمعاهد �كليات اأخرىالجامعات الأهليةالجامعات الحكوميةاإح�سائية 2016م
28301068عدد الجامعات

3180761588843972377936الطلاب )م�ستجدون(

1342286691771311241542587الطلاب )مقيدون(

)الجدول من اإعداد الباحث بالاعتماد على بيانات وزارة التعليم 2016م(.

جد�ل 11 ـ  ن�سبة الإنفاق على التعليم من الميزانية العامة

Table 11 - Percentage of spending on education from the general budget

ميزانية الد�لة )مليار ريال(ميزانية التعليم )مليار ريال(ن�سبة ميزانية التعليم من ميزانية الد�لةال�سنة

111540%201020.5م

150580%201125.8م

168690%201224.3م

204820%201324.8م

210855%201424.5م

217860%201525.3م

191840%201622.7م

207890%201723.2م

 )الجدول من اإعداد الباحث بالاعتماد على بيانات وزارة المالية 2018م(
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من  وي�ستخرج  يلعب  اأن  فاإما  الم�سرح،  هذا  على  لاعب  هو  والاإن�سان 
اأر�سها  في  مدفونة  مواردها  يترك  اأن  ا  واإمَّ وقوته،  رفاهيته  اأر�سه 
مكان  �سوى  لي�ست  التنمية  اأن  يرى  فالباحث  �سطحها،  على  ميتة  اأو 
واإن�سان، فقد كتب اأر�سطو )383-322 ق.م( كتابًا عن ال�سيا�سة وجاء 
ف�سله الخام�ص تحت عنوان )الدولة المثالية( وقرر اأن اأهم عن�سرين 
في تلك الدول هما حجم ال�سكان، وكمية الموارد )الديب، 2012، �ص. 
4(، والباحث يرى اأن اأهم عن�سرين هما اللذان يوؤديان دورًا في قوة 

الدولة اأو �سعفها هما الموارد وكفاءة ال�سكان، فحجم ال�سكان وحده لم 
يعد كافيًا، بل اإن الكفاءة والنوعية هي التي توؤدي الدور الاأهم، وهي 
اأهم من الموارد وهو ما ي�سمى اليوم باقت�ساد المعرفة، واإلا بماذا نف�سر 
وت�سنعها  ت�ستوردها  واإنما  موارد،  تمتلك  لا  التي  الدولة  اليابان  اأن 
المو�سوعة  )ويكيبيديا  دولار  األف   40 الـ  يتجاوز  فيها  الفرد  ودخل 

الحرة، 2018(.
وقد تطور نظام التعليم العام والعالي في المملكة العربية ال�سعودية 
عدد  في  زيادة  �سهد  حيث  الاأخيرة؛  ال�سنوات  في  ملحوظ  ب�سكل 
ثمانٍ  اإلى  و�سولًا  ثماني جامعات،  من  انطلاقًا  الجامعات الحكومية 
وع�سرين جامعة حكومية، موزعة بمختلف مناطق المملكة كافة، وبلغ 
عدد الجامعات الاأهلية ثلاثين جامعة وكلية، تمنح درجة البكالوريو�ص 
معاهد  ع�سرة  بلغت  فقد  الحكومية  الفنية  المعاهد  عدد  اأما  فاأعلى، 
المدار�ص  عدد  يخ�ص  فيما  اأما  والدبلوم.  البكالوريو�ص  درجتي  تمنح 
التعليم  وزارة  من  ال�سادرة  الاإح�ساءات  اآخر  ح�سب  بلغت  فقد 
 5.788 المدار�ص  هذه  وت�سم  م�ستوياتها  بمختلف  مدر�سة   36.939(
ويبين  �ص26(،  2017م،  للتعليم،  الاإح�سائي  )الكتاب  طالب  مليون 
الجدول 9 عدد الطلاب وعدد المدار�ص وتوزيع الطلبة على ال�سفوف 

المدر�سية المختلفة.
لقد �سكل عدد الطلاب في المرحلة الابتدائية الن�سبة العليا 49% 
المتو�سطة  المرحلة  في  الن�سبة  �سكلت  كما  الطلاب،  عدد  اإجمالي  من 
محو  واأخيًرا   4.5% الاأطفال  وريا�ص   22% الثانوية  والمرحلة   33%

الطلاب  عدد  بلغ  فقد  الجامعية،  المرحلة  يخ�ص  %1.وفيما  الاأمية 

اأي   )1.542.587( فكانوا  المقيدون  اأما  طالبًا،   377.936 الم�ستجدين 
1.800 مليون طالب كما هو مو�سح في  اإن مجموع طلاب الجامعات 
هذه  وتوؤكد  2018م(.  التعليم،  وزارة  )اإح�ساءات  اأدناه   10 الجدول 
186.772 مبتعثًا في مختلف  اأن عدد المبتعثين بلغ  ا  اأي�سً الاإح�ساءات 

بلدان العالم.
الإنفاق الحكومي على قطاع التعليم

لقد زادت الدولة ن�سبة الاإنفاق على التعليم بعد طفرة الارتفاع في 
اأعلى درجة من  الدولة هذه الطفرة في  ا�ستغلت  الطاقة، وقد  اأ�سعار 
الا�ستثمار وهو بناء العقول )اأي في قطاع التعليم(؛ حيث بلغ متو�سط 
اإجمالي  من  2017م  اإلى   2010 من  للاأعوام  التعليم  على  الاإنفاق 
الميزانية العامة للدولة %24. وهو مايظهره الجدول 11 الذي يو�سح 

الاإنفاق على التعليم ومقدار الميزانية لقطاع التعليم.
كان  الذي  الاإنفاق  حجم  ت�ساعد  ال�سابق  الجدول  من  يت�سح 
تقريبًا ي�سكل ربع ميزانية الدولة على مر هذه ال�سنوات، ومع ارتفاع 
حجم الميزانيات فقد ت�ساعف هذا الاإنفاق تقريبًا 111 مليار ريال عام 
2010 اإلى 207 مليار ريال عام 2017م. كما يظهر الجدول 12 اأن ن�سبة 

الالتحاق بالتعليم في ال�سنة الاأولى من المرحلة الابتدائية قد ارتفع من 
%94 عام 2007م اإلى %110 عام 2017م وهو رقم مرتفع جدًا، الاأمر 

الذي جعل المملكة في تقرير التنمية الب�سرية ال�سادر عام 2017م في 
منطقة مرتفعة جدًا )تقرير التنمية الب�سرية، 2017، �ص. 20(.

ويرى الباحث كيف �سيكون مجتمع المملكة بعد 10 ـ 15 �سنة؛ حيث 
ال�سكان  من   35% حوالي  اأي  طالب،  مليون   6.5 من  اأكثر  هناك  اإن 

يدر�سون في مدار�سها ومعاهدها وجامعاتها.
وخ�سو�سية حديث الباحث عن التعليم ما كان اإلا ب�سبب اإيمانه 
)الاأر�ص  التنمية  عملية  في  والاأهم  الفاعل  العامل  هو  الاإن�سان  اأن 
ملعب والاإن�سان هو اللاعب عليها( وهو يرى اأن مجتمعًا يدر�ص اليوم 
المطلوب  الغد  مجتمع  �سيكون  مجتمع  هو  �سكانه  من   35% ن�سبته  ما 
روؤية  لمتطلبات  الا�ستجابة  على  قادر  مجتمع  بالتالي  وهو  والمرغوب، 
اآل عليان، حيث كان  اإليه درا�سة  الم�ستقبلية، وهذا ما خل�ست  بلاده 

الجدول 12 - ن�سبة الالتحاق بالمدار�ص الابتدائية
Table 12 - Percentage of enrollment in primary schools

2017م2016م2015م2014م2013م2012م2010م2009م2008م2007مال�سنة

ن�سبة اللتحاق بالمرحلة 

البتدائية
94%96%97%99%102%107%108%109%110%110%

)الجدول من اإعداد الباحث بالاعتماد على بيانات وزارة المالية ال�سعودية والبنك الدولي(
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من اأهم نتائجها الاهتمام بالتعليم في مراحله المختلفة حتى الم�ستوى 
الجامعي.

اإن الروؤية ربما تعاني من �سعوبة الا�ستجابة  وجوابًا لمن يقولون: 
الروؤية  لهذه  مهياأ  غير  يزال  لا  ال�سعودي  المجتمع  اإن  اأي  المجتمعية، 
الروؤية،  هذه  واأهمية  باأحقية  اعترافهم  من  الرغم  على  الطموحة، 
ولئن كان الباحث تراوده نف�ص الهواج�ص هذه اإلا اأن ما يبعدها واإلى 
خلال  من  وذلك  التخوف،  لهذا  احتاطت  الروؤية  اأن  هو  مقبول  حد 
تدريب  �سيتم  حيث  الب�سرية(  الموارد  لتنمية  �سلمان  الملك  )برنامج 
وتاأهيل ن�سف مليون )500 األف( موظف حكومي للتعامل مع متطلبات 

الروؤية الجديدة بكامل معطياتها.
هذه  في  ق�سوى  �سرورة  ت�سكل  الروؤية  هذه  اأن  الباحث  ويرى 
الجو�ستراتيجية،  العوامل  تمتلك  المملكة  لاأن  وذلك  الع�سيرة،  الاأيام 
كما اأنها تمتلك، وهو اأمر مهم جدًا، مقومات التعامل مع متطلباتها 
وم�سروعاتها واأهمها الاإن�سان المتعلم، اإ�سافة اإلى الجانب المالي الذي 
هذه  بها  اأتت  التي  والم�سروعات  المبادرات  يحول  اأن  الاإن�سان  ن  يمكَّ

الروؤية اإلى الواقع المطلوب والمرغوب.
وقاطرة  الجوهر  دولة  م�ستقبلًا  المملكة  يرى  اأن  الباحث  وياأمل 

العرب كما هي األمانيا قاطرة اأوروبا حا�سرًا.

4 . الخـاتمـة
حاول الباحث من خلال هذه الدرا�سة ت�سليط ال�سوء ب�سيء من 
ومدى  للمملكة  الجيواإ�ستراتيجية  الخ�سائ�ص  بع�ص  على  التف�سيل 
ملاءمتها لروؤية 2030م، ولقد راأى اأن الخ�سائ�ص الجغرافية متمثلة 
الروؤية  فاأتت  ويحركها،  ياأتي  اإلى من  بحاجة  كانت  والم�ساحة  بالموقع 
لتحفز �سكان المملكة وت�سعهم اأمام تحدٍ عالمي لا�ستغلال الموقع المتميز 
وبحرًا.  جوًا  للعالم  موا�سلات  محط  تكون  اأن  ت�سمح  التي  والم�ساحة 
لغة  اأن  ذلك  المملكة،  اقت�ساد  قوة  ليبين  ذلك  بعد  الباحث  وانتقل 
العالم اليوم هي لغة الاقت�ساد، واأن القوة الاقت�سادية لا تقل اأهمية 
عن القوة الع�سكرية، ولقد قال »ولر�ستن«: اإن القوة الاقت�سادية يمكن 
مرجع  )الديب،  الدولي  الم�سرح  على  �سيا�سية  �سيطرة  تحقق  اأن  لها 
حيث  ال�سعودي  المجتمع  فتوة  على  الباحث  وعرّج  �ص864(.  �سابق، 
البعد  الفرن�سي وختم بحثه بالحديث عن  المجتمع  وكهولة  فتوته  بين 
خلال  من  اإلا  تنجح  اأن  2030م  لروؤية  يمكن  لا  اأنه  موؤكدًا  التعليمي 
مجتمع متعلم، ومو�سحًا اأن المملكة حققت م�ستويات جيدة في درجات 
التعليم، واأن %35 من �سكانها هم في المراحل التعليمية المختلفة، واأن 
اأكثر من ربع ميزانيتها تنفق على التعليم. وياأمل الباحث من خلال 
نجح  قد  يكون  اأن  للمملكة  والب�سرية  الجغرافية  للخ�سائ�ص  تحليله 

في تو�سيح الارتباط بين روؤية 2030م وخ�سائ�ص المملكة الجغرافية 
والاجتماعية.

4. 1 . نتائج الدراسة
للمملكة وتحليل مدى  الاأبعاد الجيواإ�ستراتيجية  بناءً على تحليل 

ا�ستجابتها لروؤية 2030م خل�ص الباحث اإلى النتائج الاآتية:
وروؤية  للمملكة  الجغرافية  الخ�سائ�ص  بين  تفاعل  هناك  ـ 
الموارد  با�ستثمار  ت�سمح  للمملكة  الجغرافية  فالخ�سائ�ص  2030م، 

الاإ�ستراتيجية والاقت�سادية الموجودة في اأر�ص المملكة.
ـ اأن اقت�ساد المملكة قادر على الا�ستجابة لمتطلبات الروؤية الواعدة 
العالم  م�ستوى  على   )15( المرتبة  في  المملكة  اقت�ساد  يكون  بحيث 

بحلول عام 2030م بدلًا من المرتبة 19.
وكذلك  والمدني،  الديني  ببعديها  ال�سياحية  الخ�سائ�ص  ت�سير  ـ 
الخ�سائ�ص الاجتماعية ببعدها التعليمي نحو الاأمام لتحقيق اأهداف 
روؤية المملكة 2030م من خلال دعم الاقت�ساد ال�سعودي بحيث تكون 
م�ساركة تلك الخ�سائ�ص في الناتج الاإجمالي بدرجة عالية، واألا يبقى 
رحمة  تحت  بالتالي  ويبقى  النفط،  على  مقت�سرًا  المملكة  اقت�ساد 

تقلبات اأ�سعاره.

4. 2. توصيات الدراسة
بناء على نتائج الدرا�سة ال�سابقة اأو�سى الباحث بما هو اآت:

العالمية،  والملاحة  العالمي  الطيران  قاعدة تحتية لخدمة  اإيجاد  ـ 
بها  تتفوق  �سا�سعة  وا�سعة و�سواطئ  المملكة تمتلك م�ساحة  وذلك لاأن 

على المهابط الاأوروبية.
ـ تاأكيد تدريب الموارد الب�سرية لتتمكن من التعامل مع متطلبات 

الروؤية الم�ستقبلية؛ حيث اإن التنمية مكان واإن�سان.
ـ اأن المجال الحيوي والاأمني للمملكة خا�سة ولدول مجل�ص التعاون 

عامة يقت�سي األا يكون اليمن خارج المنظومة العربية لدول الخليج.
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